Extensive Reading C (번역)
SECTION 1 Modernization
Part A/ Modern History

Unit 1 Towards the City
1 시골에서 도시로의 이주는 이미 오래 전부터 인류의 역사에서 하나의 조류가 되어 왔으며, 이는 시골 거주자들이 도시로 몰려들면서 도시에서 찾을 수 있는 경제적 기회의 혜택을 누리고자 하기 때문이다. 농부들은 전통적으로 대가족을 형성하여 살아가지만, 후손 중 단 한 명만이 가족의 농장을 물려받을 수 있다. 그렇기 때문에 나머지 후손들은 성인이 되면, 그들 나름의 길을 찾아야 한다. 일반적으로 이들은 도시로 가서 첫 직장을 잡고자 한다. 그러나 시골에서 도시로 가는 이주의 현실은 희망했던 것만큼 이득이 되는 경우가 드물다. 농촌에서 도시로의 이주는 선진 세계의 산업 혁명을 특징짓는 하나의 경향이었으며, 오늘 날에는 개발도상국들에서 급격하게 진행 중이다. 농촌 지역에서 도시 지역으로의 사람들의 이주는 지난 세기에 특히 두드러졌으며, 도시들은 흔히 유입에 대처할 수가 없다. 그 결과, 도시 빈곤은 곧 심각한 문제가 되어, 중대한 관심사로서의 농촌 빈곤을 능가한다.

2 농촌 사람들이 도시로 이주하는 경향에도 불구하고, 2007년이 되기까지 세계 도시 거주자들의 인구는 농촌 거주자들의 인구보다 더 많지 않았다. 오늘 날, 세계 인구의 50퍼센트 이상이 도시에서 거주하고 있는데, 그 추세는 증가할 것으로 예상된다. 2030년에는, 세계의 3분의 2 이상이 도시에서 살 것으로 예상된다. 이 성장의 대부분은 개발도상국가들에서 할 것으로 예상되는데, 그 이유는 선진국들보다 개발도상국들에서 농촌 지역이 더 가난에 시달리기 때문이다. 그러나 도시에서 부(富)를 이룬다든지, 심지어 적당한 생계수단을 찾는다는 보장은 확실히 없다. 시골에서 도시로의 이주가 사회·경제적 지위의 향상을 가져다 주기는커녕, 많은 사람들이 보수가 적당한 일자리를 찾기조차 힘들다. 그렇기 때문에 환경이 변했음에도 불구하고 그들은 전과 같이 계속 가난하게 산다.

3 도시가 일자리와 자원을 조달할 수 있는 한계 이상으로 사람들이 도시로 이주해 올 때, 결과는 인구과밀화이다. 도시에 온 가난한 사람들은 싼 주택을 찾는데, 이런 주택들은 주로 도심지역에 있는 빈민가에서 발견된다. 도심 빈민가들은 서로 근접해 있고 적정 숫자 이상으로 채워진 다 허물어져 가는 건물들이 특징이다. 이 인구과밀화는 하수도가 그처럼 많은 사람들을 수용하도록 설비되어 있지 않고 쓰레기 처리 프로그램에 과부하가 생기기 때문에 비위생적인 환경을 만든다. 또한 인구과밀화는 세균에 적합한 환경을 만들어 전염병이 쉽게 퍼지게 한다. 그래서, 빈민가 거주자들의 건강은 위험에 처래 있고, 전세계의 많은 도시들에서 위생 서비스는 위기 상태로 운영된다. 세계의 많은 도시들이 이런 사람들을 다룰 자원을 가지고 있지 않으며, 그리고 그 사람들은 건강 관리를 위해 지불할 돈을 가지고 있지 않다. 
4 게다가 그러한 비참한 생활 환경은 높은 범죄율로 귀결되는데, 괜찮은 일자리를 찾기 힘들기 때문이다. 이런 상황은 절박한 행동들로 이어질 수 있는데, 그것은 그들이 자신과 자신의 가족을 먹여 살려야 하기 때문이다. 빈곤한 삶의 심리적 영향은 약물남용을 가져올 수 있으며, 그 자체만으로도 범죄겠지만, 이것은 또한 다른 범죄 행위들을 유발할 수 있다. 끝으로, 다른 범법자들과의 근접은 교육과 기회를 통해 한 개인이 범죄에 가담할 가능성을 높일 수 있다. 범죄자들은 다른 사람들에게 어떻게 잡히지 않고 법을 어길 수 있는지를 가르치고 부정적인 생각들을 조장할 수 있다. 도심 빈민가에 산다는 것은 사람들이 범죄에 가담할 가능성을 높일 뿐만 아니라, 나아가 그들로 하여금 범죄의 희생자가 되게 할 가능성이 더 높다.

5 세계의 많은 도시들이 위기의 상황에 몰렸거나, 그 쪽을 향해 나아가고 있는 중임에 틀림없다. 도시 인구의 증가를 중단시킬 한 가지 방법은 농촌의 빈곤 문제를 처리하는 것이다. 그러나 농촌으로부터 도시로의 인구의 이동이 도시의 인구가 증가하는 유일한 원인은 아니다. 높은 출생률 또한 이 문제에 기여한다. 가난한 사람들이 부자들보다 아이를 더 많이 낳는 경향을 보여왔으며, 가난한 가정에 태어난다는 것은 일반적으로 아기에게 가난한 미래를 처방하는 것이기 때문에, 가난한 사람들은 부유한 사람들보다 훨씬 높은 비율로 계속 증가할 것이다. 그렇기 때문에, 피임약을 더욱 많이 사용할 수 있게 하는 것이 도시나 농촌 지역의 빈곤 문제의 경감에 큰 도움이 될 것이다.
Unit 2 Deforestation and Land Clearing
1 인간을 자신의 필요에 맞게 주변 환경을 조작하는 능력을 가지고 있다는 점에서 유일무이한 피조물인 반면에 대부분의 동물들은 자신이 처한 환경에 적응해야 한다. 그리고 인간이 이런 능력을 개발하기 시작한 이래로, 인간은 산림 지대를 비(非) 산림 지대로 바꾸어 왔다. 즉 사실상 벌채를 행한다. 인간이 불을 창조하고 통제하는 법을 배웠을 때, 그것은 인간과 대지와의 관계를 송두리째 뒤바꾸어 놓았다. 불은 지형을 변형시키는 데 사용할 수 있는 도구였으며, 그것은 다른 동물들보다 인간에게 경쟁 우위를 제공했다. 예를 들어, 숲의 일부에 불을 놓음으로써, 인간은 야생 사냥감들을 쉽게 죽일 수 있는 특정한 지역으로 몰 수 있었다.
2 산림 벌채에 기여한 다음으로 중요한 사건은 농업의 발전이었는데, 그것은 작물을 심을 농장을 만들기 위하여 넓은 땅에서 나무들과 다른 식물들을 제거할 필요가 있음을 의미했다. 이런 일은 그 자체로도 다량의 산림 벌채를 가져왔지만, 농사의 함의는 그것보다 훨씬 컸다. 다시 말해서, 농업의 도래는 거대한 인구의 폭발을 가져왔다. 식량의 대량 생산은 더욱 많은 사람들을 먹여 살릴 수 있음을 의미했으며, 또한 사람들이 유목민의 생활 양식을 버리고 한 지역에 정착할 수 있음을 의미했다. 그래서, 다량의 가옥들이 건축되었고, 이런 가옥들은 주로 나무로 지어졌다. 더구나 식량은 농장으로부터 사람들이 구매할 중앙 시장으로 운송해야 할 필요가 있었고, 그것은 많은 목재 차량이 운송을 위해 제작되어야 함을 의미했다. 한 지역의 기후에 따라서, 사람들은 가옥의 난방을 위해 나무를 필요로 했다. 농업은 또한 노동의 특화를 가져와서, 소비자들에게 다양한 상품을 제공하는 일에만 전적으로 매달리는 사람들이 나타났으며, 그리고 이렇게 생산된 상품의 다수는 나무로 만들어진 것이었다. 실제로, 인구의 증가는 목재에 대한 수요의 증가를 가져오고, 요컨대, 산림의 벌채로 귀결된다.

3 농업의 발전 이래로, 인구는 기하급수적인 증가를 거듭해 왔으며, 그리고 이러한 인구의 증가는 숲을 포함한 지구의 천연 자원에 믿기 힘든 부담을 주었다. 산림 벌채를 낳는 인간의 행위는, 그것이 직접적이든 간접적이든, 무수하게 많다. 상업적 벌목 작업은 벌목하고자 하는 장소에 접근하기 위하여 먼저 나무를 베어내고, 그 다음에 그 지역은 완전히 나무가 제거된다. 주택, 가구, 그리고 목재로 만든 다른 많은 제품들에 대한 수요 이외에도, 세계 인구의 약 절반은 연료원으로 나무에 의존한다. 때때로 숲은 단순히 목재의 사용을 위해서가 아니라, 단순히 도시의 확장을 위한 공간의 확보를 위해서 베어지기도 한다. 예를 들어, 미국의 남부 주들은 더욱 도시화됨에 따라서 앞으로 40년 뒤에는, 이 주들은 3천 1백만 에이커 이상의 숲을 잃을 것으로 예측된다. 다른 요인은 패스트푸드의 증가하는 인기의 결과인 쇠고기의 증가하는 수요이다. 쇠고기를 만들기 위한 소는 방목할 곳이 필요하다. 끝으로, 인간의 활동에 의해 종종 발생하는 들불은 믿기 힘든 파괴적이다.
4 사람들이 우리의 숲에 믿기 힘든 부담을 주어서, 만일 산림의 벌채가 현재의 속도로 지속된다면, 금 세기에는 우림은 전혀 남지 않으리라고 예측된다. 우림이 특히 소중한 것은 이곳이 무수한 식물과 동물 종들의 서식처이기 때문이며, 이들 중 다수는 아직 확인조차 되지 않았다. 얻을 수 있는 풍부한 지식이 있으나, 과학자들이 연구할 기회조차 갖기 전에 많은 종들이 멸종하고 있다고 추정된다. 더구나, 나무와 다른 식물들이 오염물질 공기를 없애는 필터의 역할을 한다. 인간 활동에 따른 다른 문제는 그것이 대기 중에 다량의 오염을 야기시킨다는 것이다. 그러므로, 인간이 계속해서 대기를 오염시키고 있으면서도, 그것의 정화를 위해 가지고 있는 유일한 자원을 죽이고 있다. 숲은 또한 물의 순환에서 중요한 역할을 수행하며, 숲은 토양의 침식을 방지한다. 분명한 것은 지구에서 숲이 사라질 경우, 대재난이 발생할 것이며, 재조림 노력이 더해야 할 것이고, 바보 같은 목재의 수요는 감소될 것이다.
Unit 3 Benefits of Urbanization
1 인생에서 부딪히는 많은 선택은 경제적인 고려에 의하여 자극을 받으며, 이 고려 가운데 가장 중요한 것은 어떤 직업의 기회를 찾아야 할지, 혹은 어떤 종류의 직업을 추구해야 할지 이다. 이 결정은 아마도 인생의 다른 주요한 결정들 중의 하나에 커다란 영향을 미치는 것 같다. 즉, 어디에 정착할 것인가 이다. 대부분의 경제와 고용의 기회가 도시 지역에 있기 때문에, 대다수의 사람들이 도시에서 살면서 직업을 갖길 선택한다. 많은 사람들이 도시에서 태어나서 성장하며, 또 이들은 어른으로서도 도시에 남는다. 또 다른 많은 사람들은 농촌 지역에서 성장하지만 도시로 이주하는데, 그들이 있던 지역에는 직업의 기회가 적거나, 혹은 도시의 삶을 선호하기 때문이다. 이처럼 농촌 지역에서 도시로의 이동을 일컬어 도시화라 한다.

2 도시는 인근 구역들에 살면서 함께 경제 활동에 참여하는 다수의 주민들로 구성된다. 농촌에서 도시로 이주한 사람들은 특별히 두 가지 방식으로 도시의 부에 기여한다. 즉 그들은 노동으로 기여하고, 또 노동의 결과로 벌어들인 돈을 소비함으로써 기여한다. 따라서 만일 한 사람이 어린 시절의 농촌 집으로부터 이주하여 대규모 공장에서 일하기 시작하면, 그는 어떤 상품이 생산되든지 간에 그것의 생산에 소중한 자원이 된다. 그 다음, 그가 급료를 받으면, 그는 아파트 임대료를 지불하고, 식품을 구매하며, 또 영화관에 가고, 그가 생산을 도왔던 제품의 구매를 통해 기여하기도 할 것이다. 그러므로 그는 그의 돈을 도시의 활기찬 경제로 되돌려 준다. 인구의 증가는 고용의 기회를 쉽게 잡을 수 있는 한, 부를 창출한다. 도시는 농촌 지역 출신 사람들에게 지극히 매력적인데, 그것은 도시 생활이 다양한 돈 벌이와 소비를 할 수 있는 많은 기회들을 제공하기 때문이다. 
3 도시의 인구 증가의 함축적 의미 중 하나는 소규모 비즈니스들이 대기업들에 의해 대체되는 경향이 있다는 것이다. 이것이 훨씬 효율적인데, 왜냐하면 규모의 경제를 낳기 때문이며, 이는 더 많이 생산하여 단위 당 생산 비용이 감소하기 때문에 생산을 증대시킬 동기가 있다는 것을 의미한다. 그러므로 대규모 생산은 소규모 생산보다 더 효율적이다. 나아가, 일반적으로 도시는 농촌 마을들보다 더 효율적인데, 그것은 모든 것이 아주 가까이 함께 존재한다는 단순한 이유 때문이다. 모든 주민이 가까이 인접해 산다는 사실은 도시의 삶을 더욱 효율적으로 만드는데, 그것은 사람들에게 물과 난방, 쓰레기 처리와 같은 그들이 필요로 하는 서비스들을 제공하는 데 에너지가 덜 들기 때문이다.

4 도시로의 사람들의 유입에 의해 창출되는 다양한 제품들에 대한 수요에 덧붙여, 서비스의 수요도 증가한다. 다수의 사람들의 군집은 의사들에게는 환자를, 법률가들에게는 고객을, 그리고 선생들에게는 학생을 제공해준다. 그러나 이상의 것들은 도시에서 사용할 수 있는 무수한 서비스의 몇 개에 지나지 않을 뿐이다. 인구의 증가는 또한 덜 일반적인 서비스의 수요를 창출한다. 예를 들어, 풍수쟁이들은 농촌 마을에서는 사업을 꾸려 나갈만한 넓은 고객층을 찾기 힘들 테지만, 조화를 중시하여 공간을 설정하는 데 관심이 있는 많은 도시 사람들의 관심을 끌 수 있다. 따라서, 사람들이 점점 더 도시로 살러 오는 만큼 다양한 종류의 서비스가 도시에서 출현한다. 
5 도시 지역에서 사용할 수 있는 다양한 상품과 서비스는 도시 생활을 농촌 생활보다 훨씬 편리하게 만든다. 근본적으로, 도시 거주자들은 돈만 있다면 그들이 원하는 것은 무엇이든 원하는 때 언제라도 구매할 수 있다. 농촌 지역의 상점들은 다양한 제품들의 구색을 모두 갖추지 않는 경향이 있으며, 나아가, 그런 상점들은 오랜 시간 동안 개점하는 것도 아니다. 게다가 도시에 사는 사람들은 그들이 원하고 필요로 하는 것들의 대부분이 종종 도보 거리 내에 있다. 그러나 만일 그들이 집에서 훨씬 멀리 나가길 원한다면, 일반적으로 대중 교통 네트워크가 있으며, 이런 방식은 많은 사람들을 실어 나르는 데 효율적이다. 

6 도시화의 마지막 장점은 작은 한 지역에 문화, 정치, 사회적 행위들과 이벤트들의 창출에 사용하기 위해 쏟아 부을 수 있는 다량의 자원이 몰려 있다는 점이다. 이런 기관들은 많은 사람들에게 도시 생활의 바람직함을 높여 준다. 물론 도시화는 단점 또한 갖고 있다. 그러나 효과적인 도시 계획은 단점들을 최소화하면서 도시화의 장점들은 최적화하고자 한다. 도시는 혜택을 누리고자 선택한 사람들에 의해 부가되는 부와 인적 자원의 중심지가 될 수 있으며, 그리고 현재가 바로 그런 상황이기도 하다.

Unit 4 Factories: Mass Production
1 산업 혁명 이전 시대에는 대부분의 제품들은 잘 숙련된 기능공들에 의해 생산됐다. 수공예품은 두 개가 똑 같지 않으며, 단 한 개의 제품을 생산하는 데 막대한 시간이 소요됐는데, 기능공 한 사람이 제품의 디자인으로부터 완성품에 이르기까지 생산의 전 단계를 도맡았기 때문이었다. 미래의 기능공은 장인 기능공으로부터 그 일을 배우며 도제로서 여러 해 동안 훈련을 받을 필요가 있었다. 그러나 세월이 흐르면서, 더 효율적인 제품 제조법, 즉 공장 작업이 예사가 되었다. 원래는 제조소라고 불렀던, 공장은 본질적으로 대량 생산품의 창고였는데, 생산성은 높여 주고 노동자에게는 거의 아무런 기술도 요구하지 않았다. 이러한 공장 시스템의 도입이 산업 혁명의 초기 단계였다.
2 방적 산업은 유용한 실증을 제공한다. 18세기의 몇 가지 발명품들이 직물의 직조 방식에 대변혁을 일으켰다. 이전에, 방적 산업은 가내 산업으로 인식됐는데, 그 이유는 모직이 사람들의 가정에서 가공되었기 때문이었다. 물레와 베틀과 같은 원시적인 장비가 사용되었는데, 장비를 조작하는 사람의 손과 발로 동력을 얻었다. 그래서 털을 세척하고, 염색하고, 실을 잣고, 직조하는 과정은 더 쉽고, 더욱 효율적이면서, 더욱 빠른 방식을 창출한 혁신적인 기계가 출현하기까지 힘든 일이었다. 이 같은 기계를 발명하려는 의욕은 직물 수요의 증가였다. 집안에 들여놓기에는 너무 큰 기계가 발명됐을 때, 가내 산업은 공장 시스템으로 대체됐다. 
3 공장 시스템의 근본 원리는 상품의 제조 작업을 더 많은 수의 근로자들이 수행할 수 있도록 일련의 더 작은 여러 개의 작업들로 나눌 수 있었다는 것이었다. 따라서 하나의 제품을 시작으로부터 완성에 이르기까지 생산하는 방식, 즉 한 번에 한 가지씩 일을 처리해 나가는 방식이 아니라, 특정 근로자에게는 동일 제품의 복제품들이 완성되는 데 일조하게 특정한 한 가지 일만 반복적으로 되풀이하도록 할당되었다. 예를 들어, 탁자를 제작하는 작업은 12개의 공정으로 나눌 수 있는데, 탁자 하나를 완성하기 위해서는 한 사람이 하루 온종일 매달려야 한다. 그러나 각기 다른 12가지 작업 하나씩을 완성하도록 12명을 사용함으로써, 이들은 하루에 탁자 12개를 제작할 수 있었다. 만일 이 상황에 기계를 보탠다면, 그 12명의 사람들은 하루에 탁자 50개를 제작할 수 있었다. 그러므로 공장은 넓은 면적을 확보하고, 여기에 생산성을 높이도록 고안된 기계들을 가진 넓은 장소이며 많은 근로자들이 제품의 생산에 일조하도록 모일 수 있는 곳이다. 

4 공장 시스템은 산업 혁명의 특징이며 사회에 지대한 영향을 미쳤다. 가내 공업의 고용인들은 더 이상 공장과 경쟁을 할 수 없었고, 그들의 가정 사업을 희생하고 공장에서 노동하도록 강제되었다. 공장 소유자들은 공장 근처에 가옥을 건축하여 고용인들이 인근에 있게 하였으나, 그러나 진정한 자본주의적 방식으로, 비용은 낮추어서 그 결과 빈민가가 탄생했다. 공장의 근로 환경은 개탄스러웠다. 심지어 어린이들조차 안전하지 못한 환경 속에서 들어가게 했으며 지극히 낮은 임금을 받았다. 실제로 모든 근로자들이 겨우 연명해나갈 정도의 쥐꼬리만 한 임금을 받았다. 시간이 지나면서 노동조합의 발달이 근로자의 권리를 향상시키고 근로 환경도 개선되었다. 

5 20세기 초에, 공장 시스템은 괄목할만하게 향상됐다. 대량 생산은 Henry Ford가 컨베이어벨트를 설치함으로써 조립라인을 개량시켰을 때 더욱 혁신되었다. Ford는 20세기 초의 자동차 제조업자였으며, 당시는 극히 부유한 사람들만이 차량을 구매할 수 있는 특별한 시기였다. Henry Ford는 차량 한 대를 생산할 수 있는 속도를 대폭 향상시켜 대량의 차량을 저렴하게 생산할 수 있는 이동식 조립 라인을 개발함으로써 이런 상황에 일대 변화를 일으켰다. 그렇게 함으로써 그는 비용을 현저하게 낮추었다. Ford의 모델 T 차량은 조립하는 데 불과 93분이 걸렸으며, 출시 첫 해 구매가가 800달러에 불과했다. 수작업으로 생산된 다른 차량들은 당시 2~3천 달러에 달했다. Ford는 또한 자신의 제품에 대한 수요를 창출하는 혜안도 가지고 있었는데, 차량을 생산하는 근로자들에게 높은 임금을 지불함으로써 그들도 차량을 구입할 수 있게끔 만들었다. 구입이 만만한 차량은 미국의 풍경을 크게 변화시켰다. 인상된 임금과 여행을 할 수 있는 차량을 소유하게 된 사람들은 공장 인근의 빈민가에 살 필요가 없게 되었다.

Unit 5 Changes in Agriculture and Food Production

1 식품 산업은 농부들이 수확한 농산물을 시장에 내놓아 고객들이 직접 구매할 수 있게 한 때 이래로 엄청나게 변화했다. 농장은 놀랄 만큼 넓어지고 더욱 특화됐으며, 그리고 사람들은 농장으로부터 멀리 떨어진 도시로 이주했다. 도시 거주자들은 작은 시장보다는 대형 슈퍼마켓에서 식료품을 구매하며, 그리고 매우 다양한 식품들에 대한 미각을 발달시켜 왔는데, 이런 식품들은 주민이 거주하는 지역에서는 키우기 적당치 않은 것들이다. 도시 거주자들은 종종 너무 바쁘기 때문에 가족의 식사를 조리하기 위해 많은 시간을 낼 수 없으며, 따라서 빠르고 간편한 음식을 훨씬 선호한다. 음식 산업의 이런 변화와 함께, 도시 주민들은 음식을 더 오래 저장하고, 편리하고, 안전하고, 더욱 풍미 있도록 하기 위하여 식료품 저장 기술을 발전시켰다.
2 식료품 가공기술의 출현은 식료품 산업계를 참으로 혁신시켰으나, 식료품의 가공은 문제점도도 동반한다. 식료품의 가공이 예를 들어 식료품에서 유해물질을 제거하거나 보존을 통해 식료품을 더욱 안전하게 만드는 데 일조하는 한편, 일부 식료품에서 영양가를 감소시킬 수도 있다. 일반적으로 뒷마당의 텃밭에서 뜯어온 채소는 슈퍼마켓에서 구매한 것보다 더욱 많은 영양분을 지니고 있다. 그러나 텃밭 채소는 오래 가지 못하며, 특정한 계절에만 키울 수 있다. 방부제가 식료품을 먼 거리까지 선적할 수 있게 하며, 따라서 연중 어느 때나 지구 상의 사실상 어떤 기후에서도 원하는 어떤 종류의 식품을 즐길 수 있다. 그러나 이런 방부제들은 어떤 사람들의 경우에는 단기, 혹은 심지어 장기의 질병을 야기할 수 있다.

3 농부들은 식물과 동물들을 오랜 시간에 걸쳐 최적의 특징들이 나오도록 선별적으로 교배시키거나 이종교배 시켜왔다. 그러나 과학자들이 DNA와 유전학을 이해하기 시작하게 되면서, 새로운 가능성이 등장했다. 과학자들은 이제 두 개의 완전히 다른 유기체의 유전자를 결합시킬 수 있다. 그들은 하나의 생명체에서 특정한 특징을 발현시키는 유전자를 식별하고 바로 그 유전자를 다른 유기체에 넣을 수 있다. 이것은 선택적 교배나 이종교배보다 바람직하지 않는 특성을 제거하고 바람직한 특성들을 극대화하는 훨씬 더 정확한 방식이다. 또한 이것은 원래의 유기체가 단순한 이종교배를 통해서는 얻을 수 없는 완전히 새로운 특징을 하나의 유기체에 전한다. 과학자들은 또한 단순히 특정 유전자를 잠재우거나 일깨울 수도 있다. 만일 특정 유전자가 바람직하지 못하다면 그것을 잠재운다. 유전학적 변형은 살충제에 대한 저항력을 만들고, 바이러스에 대한 면역력을 만들며, 심지어 영양가를 높이는 데도 이용할 수 있다. 그러나 그것은 그것의 위험성을 가지고 있다. 당연히 사람들이 이런 행위가 유전적 다양성을 침해하고, 생태계에 유해한 영향을 미칠 수 있다고 걱정한다.
4 농업의 산업화는 농부의 산출량을 막대하게 증가를 돕기 위하여 무수한 기술의 발전을 이루었다. 화학 혼합물은 토지를 비옥하게 만들고 작물을 곤충과 그와 같은 다른 해충으로부터 보호해 준다. 이런 비료와 살충제는 싸고 효과적이다. 그러나 그것들은 환경에 매우 해로울 수 있으며, 그것들은 인간이 섭취하기에는 건강치 않을 수 있다. 농장에서 나온 지표수가 물 공급원으로 유입되는 경우, 물고기들과 다른 수생 생물들이 병이 들거나 생태계에 지장을 준다. 인간은 이런 화학물질들로 처리된 음식을 다루거나 섭취함으로써 심각한 문제들을 발생시킨 것으로 알려져 왔다. 예를 들어, 살충제의 사용은 농장의 근로자들의 가정에서 태어난 아이들의 선천적 결함과 관계가 있다. 
5 식품 가공, 유전 공학, 그리고 농사에 사용하는 화학 물질은 공히 장점과 단점을 가지고 있다. 가공식품, 유전적으로 변형된 식품, 혹은 화학물질이 살포된 식품에 대해 경계하는 사람들에게, 해결책은 유기농 식품이다. 유기농 농부들은 농사에 대해 전체론적인 접근방식을 택해서, 토지와 토지 자원의 보존에 초점을 맞춘다. 그들은 화학물질의 사용을 제한하고 토지의 양분 소모를 최소화하는 식으로 건강한 생태계를 유지하도록 노력한다. 예를 들어, 작물 윤작은 토지에서 한 가지 곡물을 산출한 뒤에는 토지가 지력을 회복할 기회를 준다. 토지의 일부는 경작하고 다른 부분은 쉬도록 함으로써, 그들의 토지가 장래에도 작물을 지속적으로 산출할 수 있게 만든다. 농부들이 생물학적 다양성에 초점을 맞추는 것은 위험한 화학물질을 사용하거나 유전학적으로 변형된 식품을 사용하지 않는다는 것을 보장한다. 사람들은 또한 유기농 재료를 사용한 가공 식품을 구매하여 그 식품이 첨가제를 사용하지 않고 가동된 제품임을 확신할 수 있다.
Unit 6 Keeping Cities Safe
1 안전은 인간에게 언제나 중대한 관심사였다. 최초의 도시 국가가 부상하기에 앞서, 인간은 끊임없는 기습과 전쟁과 더불어 살았고, 그들의 집단의 생명과 자원을 보호하고 지키는 것은 그 부족 모든 남자들의 책임이었다. 마침내 사회적 위계질서를 가진 거대한 족장제의 부상은 별개의 전사 계층을 만들게 되었다. 이러한 상비군은, 범죄에 대한 유일한 예방책으로 폭군의 권력이나 피해자의 보복에 대한 두려움과 더불어, 고대시대 대부분을 통하여 유일한 보안 형태였다.
2 도시가 성장함에 따라, 사람들은 더 나은 보호를 요구하기 시작했으며 의무의 조직화와 명세에 대한 요구가 등장했다. 로마 시는 Augustus Caesar의 통치 하에 1백만 주민을 돌파했다. 공중의 안전을 보장하기 위해, 그는 로마 시를 14개 구로 나누고 각각 1,000명으로 이루어진 7개 집단을 지명하여 질서와 치안을 보장토록 했다. 위급 상황에는, 이 집단들은 황제의 개인 호위대에 지원을 요청할 수 있었다. 

3 로마의 몰락 후에, 유럽은 소작 농부와 엘리트 지주들의 봉건제로 조직화됐다. 이 시기 동안, 자신의 영지의 안전을 보장하는 것은 각 영주의 책임이었다. 이를 위해, 각 영주는 외부의 침입자를 저지하고 방어할 상비 군인 집단을 가지고 있었다. 내부의 범죄를 다스리는 일은 영주의 행정부과 군인의 부차적인 역할이었다. 영주들은 이따금 내부의 분쟁을 담당하는 경관을 임명했는데, 이 자리는 무보수였다.
4 유럽 도시들의 크기는 르네상스 시기쯤에 팽창하기 시작했다. 이 때에는, 인명과 재산을 더욱 잘 보호해야 할 필요가 절실해졌다. 17세기 중반 경, 파리는 거의 오십만 주민의 보금자리였으며 범죄가 많기로 악명이 높아졌다. 대응책으로, Louis 14세는 1677년 3월 15일에 칙령으로 최초의 근대적 경찰을 창설했다. 이 새 경찰의 수장은 치안총감이었으며, 경찰의 공식 강령은 평온, 고요, 질서를 확보하고, 시민 각자가 그들의 사회적 지위와 의무에 따라 살도록 하는 일이 포함됐다. 파리는 16구로 나뉘어져 있었고, 치안총감 아래 44명의 경찰서장이 임명됐다. 이 제도는 1699년 프랑스 전국으로 확산됐다. 1709년에는 형사가 더해졌다. 
5 그러나 영어권에서는 이 제도를 의구심을 가지고 바라보았으며, 대략 100년 동안 유사한 어떤 조직의 시행을 자제했다. 비록 런던 시가 1663년부터 야간 거리의 지키기 위해 야경꾼이라 불렀던 사람들을 고용하고는 있었지만, 최초의 공식적인 영국의 경찰은 해경으로, 1798년 런던 항의 선적 화물을 보호하기 위해 창설되었다. 영국에서 최초의 예방조치를 위한 도시 경찰은 1800년 시민들의 요청에 의하여 스코틀랜드 글라스고에서 창설되었다. 스코틀랜드의 다른 도시들과 마을들로 곧 뒤를 따랐다. 1829년, 영국의 내무장관, Robert ‘Bobby’ Peel이 런던 시립 경찰, 일명 바비즈(Bibbies)라는 조직을 창설했다. 
6 이 경찰대는 곧 영어권의 나머지 국가들의 전형이 되었다. 북아메리카의 경찰이 곧 대부분의 주요 도시들에서 시작했다. 그 최초는 1834년 토론토의 브리티쉬 노스 아메리카(캐나다)였으며, 다음은 1838년에는 몬트리올과 퀘벡 시였다. 최초의 미국 도시, 보스톤이 시의 경찰을 1838년에 창설했으며, 그 뒤를 이어 뉴욕 시가 1844년에, 그리고 1854년에 필라델피아가 그 뒤를 따랐다. 법과 질서가 미국에서 큰 문제가 아니었으므로, 군대의 초점은 대외문제 쪽으로 바뀌었다. 그 결과 국립 수사 경찰이 대규모의 조직 범죄에 맞서 싸우고, 주요 도망자들을 추적하고, 국가의 이해가 달린 범죄 문제를 다루기 위해 조직됐다. Theodore Roosevelt 대통령 아래 1908년 창설된 이 조직은 오늘날에도 여전히 존재해서 연방수사국, 혹은 FBI로 알려져 있다. 
7 오늘날의 경찰은 그들의 권한에는 엄격한 한계가 있다. 미국에서는 여기에 범죄자가 변호사를 선임할 권리와 묵비권을 행사할 권리가 포함된다. 이러한 규칙은 자백을 강요하기 위해 잔혹한 행위와 고문 등의 관습을 위시한 역사적인 경찰의 행위에 대한 대응으로 생겨났다. 미래에는 비치사(非致死) 형 무기들의 개량과 감시 기술이 법 집행의 관습을 더욱 변화시킬 것으로 기대된다.
Part B. Urbanization & Industrialization

Unit 7 The History of Urbanization
1 도시화의 상세한 역사는 신석기 시대에 시작됐다. 초기 인류가 먹을 것을 경작하고 식품의 저장 기술을 발명하고 나자, 그들은 정착하기 위하여 쉽사리 한 장소에 모일 수 있었다. 식품의 대량 생산은 더 많은 사람들을 부양할 수 있음을 의미했으며, 또한 그것은 노동의 특화가 가능해 졌는데, 그것은 사람들이 매일 사냥감의 뒤를 쫓고 먹을 것을 찾아 채집하러 다니는 부담을 덜 수 있었기 때문이었다. 작은 집단의 사람들이 큰 집단을 위해 식품 공급의 일을 떠맡을 수 있었다. 이것은 집단의 다른 많은 성원들이 아주 필요한 다른 의무들을 수행할 수 있게 했다. 어떤 사람들은 농사를 지으면서 종족에게 먹을 것을 공급하는 동안, 또 어떤 사람들은 시간과 에너지를 다른 일에 집중할 수 있었다. 예를 들어, 한 집단의 사람들은 의복의 생산에만 매달리는 반면, 또 어떤 사람들은 주택의 건설을 담당했다. 모든 개인들이 그들 고유의 재능을 개발하고 이용하여 공동체의 나머지 사람들에게 상품이나 용역을 제공했으며, 이 때는 물물교환과 같은 교환 제도를 통하거나, 화폐 제도를 이용 했다. 유익한 교역을 촉진하기 위해 시장을 설립해야 할 필요가 있었으며, 사람들은 교환에 종사하기 위해 가까운 인근으로 재배치 되어야 했다. 따라서 사냥-채집 생활양식은 이 새로운 마을 생활을 하기 위하여 버려졌다.
2 초기 마을들은 사람과 자연의 조화로운 관계로 특징 지워졌다. 사람들은 여전히 대지에 매우 의존적이었으며, 그리고 마을들은 비옥한 토지를 넘어설 정도로 크게 성장할 수는 없었다. 그래서, 만일 인구수가 지나치게 커지면, 인근의 다른 농지를 이용하여 새로운 마을을 설립하곤 했다. 그러나 농업 기술의 발전은 작은 토지에서 더욱 풍부한 작물을 재배할 수 있게 했다. 더구나 교통수단의 발달은 식료품을 장거리까지 운송할 수 있게 해 주었고, 따라서 마을은 농장 인근에 위치해야 할 필요가 없었다. 인구의 증가를 동반한 이러한 발전은 촉발제가 되어 마을들은 도시로 확장되고, 또 도시들은 거대도시들로 확장되어 더욱 많은 사람들을 거주시키게 됐다. 교통 수단 또한 사람들로 하여금 장소를 이동할 수 있게 해주었고, 따라서 교역을 촉진했다. 이렇게 되자, 상인 계급이 출현했으며, 도시 간 교역이 번성했다. 개인의 부가 많은 사람들에게 증가했으며, 취향은 더욱 사치스러워졌는데, 그것은 사람들이 먼 지역으로부터 오는 귀중품들에 접근할 수 있었기 때문이었다. 물론 이러한 특권은 상류층에 한정된 일이었으며, 이러한 현상은 마을의 삶에서는 그다지 뚜렷하게 나타나지 않았다. 따라서 계층을 기반으로 한 사회가 도시 속에서 출현했으며, 부유한 사람들은 점점 더 탐욕스러워지고 가난한 사람들은 하루 벌어 하루를 살아가는 생활로 매우 고된 노동에 종사해야 했다.
3 또한 도시의 성립은 사람들을 자연으로부터 멀어지게 했다. 유목민들은 영구적인 것들을 설치하는 데 에너지와 자원을 쏟으려고 하지 않았다. 정착한 초기 시절에도 오두막은 오래 가는 재질로 만들어지지 않았다. 그러나 도시들은 두 말할 필요도 없이 화재와 험한 날씨를 막고 장기간 견디기 위해 지어진 인공 환경이었다. 도시들 둘레에는 성벽을 쌓아 침입자들을 막았으며 관개와 하수 시스템을 구축하여 자연을 통제했다. 그러므로 인간은 도시를 건설하면서 자연에 대한 그들의 우월성을 공고히 했다. 물론 이러한 시스템을 발전시키기 위해서는 자금을 분배하고 결정을 내리기 위해 정부라는 제도가 필요했다. 건물은 일반적으로 정부의 일을 위해 건축되었으며, 그리고 이러한 빌딩은 도시의 중앙에 위치하기 마련이었다. 

4 그러나 근대 도시들은 계획했던 만큼 영구적이지 않았으며, 그리고 도시가 도시의 자원이 더 이상의 인구를 부양할 수 없는 지점에 이르기까지 성장하면, 도시는 위험에 처하게 된다. 도시 성장의 특징인 자연의 무시는 궁극적으로 도시의 파괴를 야기할 수 있으며, 이는 이미 고대 로마인들이 입증한 바 있다. 그러나 자급 자족의 한계를 넘어선 도시들은 단지 성장을 멈추는 것이 아니다. 일반적으로 이러한 도시들은 먼 지역을 식민지화 하거나, 혹은 시골지역으로 계속 확대되어 나감으로써 지속적으로 성장해 나가, 문제를 더욱 악화시킨다. 현대 도시들은 자급자족의 한계를 넘어섰고 외연으로 확장을 거듭하는 중이다. 지구의 소중한 자원은 믿기지 않는 속도로 낭비되고 있으며, 이는 도시와 함께 계속 발전해 온 것 같은 정신, 다시 말해서 개인의 탐욕과 자연에 대한 무감각한 경시 탓이다(*)    
Unit 8 Industrialization
1 산업화라는 용어는 생산을 개선하는 혁신적 발명을 통한 산업의 발전으로 한 사회가 변해지는 구체적 과정을 가리킨다. 이러한 거대한 변화는 사람들의 사고 방식과 삶의 방식을 급격하게 변화시킨다. 문화와 생활양식의 이런 변화가 너무나 광범위하여 대부분의 사람들은 이것을 혁명이라고 일컫는다. 그러나 산업 혁명이란 용어의 사용에 대해 의구심을 나타내는 비평가들이 있다. 그들은 이 과정이 지극히 점진적이기 때문에, 이를 혁명이라고 규정 지을 수는 없다고 주장한다. 그러나 사전적 정의는 급격한 사회적 변화가 그 용어를 적용하기 위하여 특정한 시기 동안 일어날 필요가 없다고 한다. 따라서 18세기의 영국 사회와 19세기와 20세기에 걸쳐 미국 사회에서 일어난 변화는 각각 첫째 산업혁명과 둘째 산업혁명으로 일컬어진다.

2 두 개의 산업혁명은 세 가지 주요한 변화로 특징 지워진다. 첫째로, 기계가 비 기계식 도구들을 대체했으며, 그리고 둘 다 산업을 추진했고 산업을 만들어냈는데, 그 이유는 더 많은 기계를 만들기 위하여 기계를 설비해야 했기 때문이었다. 둘째로, 비숙련 노동의 수요가 증가하고, 반면에 숙련 노동자는 생계수단을 상실했다. 수공예인들과 장인들은 더 이상 공장에서 제작되는 제품의 대량생산과 경쟁할 수 없었다. 대량생산은 제조업자들이 제품을 매우 저렴한 가격으로 판매할 수 있게 했으며, 그 결과 숙련 노동자들은 비숙련 노동에 종사해야 했으며 더 낮은 임금을 벌었다. 끝으로 인간의 에너지는 다른 에너지원, 예컨대 증기와 같은 것으로 대체됐다.

3 James Watt에 의한 발명, 더 정확히는 증기기관의 완성은 영국에서 사람들의 일상 생활의 방식을 송두리째 뒤바꾸기 시작했다. 증기기관은 산업계에서 인력과 수력 또는 풍력에 의하여 발전되는 동력의 수요를 감소시켰다. 공장의 생산을 보장하는 새로운 동력원은 훨씬 효율적이어서, 공장은 궁극적으로 가내공업을 대체했다. 이것은 특히 섬유산업의 경우에 두드러졌다. 주택은 공장들 근처에 위치해 있었으며, 공장에 고용된 많은 사람들은 공장 지대로 살러 왔고, 그리고 이러한 사실은 인구의 성장과 도시의 형성과 팽창을 의미했다. 영국의 계층구조 또한 급격한 변화를 겪었다. 귀족계급, 다시 말해서 유전에 의해 수혜를 받는 계층은 낡은 것이 되었으며 자수성가한 기업가들이 새롭게 중산층으로 부상하여 성장했다. 부는 더 이상 귀족계급의 독점물이 아니었으며, 그들의 사회적 통제 수단은 축소됐다. 그러나 공장에서 근로하는 사람들은 그렇게 운이 좋은 편이 아니었다. 그들은 가혹한 환경 에서 장시간을 노동해야 했지만, 노동으로 큰 이윤을 얻을 수 없었는데, 그들의 임금이 기껏해야 최저 수준을 유지하고 있었기 때문이었다. 따라서 영국 사회는 사람들이 농촌으로부터 도시로 이주함에 따라 급격히 변화했으며, 사회의 구조가 변화를 겪었다. 

4 즉 미국과 영국 간의 1812년 전쟁은 세계에서 두 번째인 미국의 산업혁명을 간접적으로 촉발시켰다. 이 전쟁은 상대적으로 젊은 국가로 하여금 영국으로부터 경제적 독립을 얻어야겠다는 각오를 다지게 했다. 이를 위해, 미국의 산업은 확장되어야 했다. 또한 전쟁 동안, 그 광대한 나라에서 교통이 발달해야 한다는 사실이 명백해졌다. 이것은 뒤따를 신속한 산업화에 미국을 대비케 하는 첫 단계였다. 그러므로 정부는 세세한 도로 시스템의 구축에 나서서 긴 철로를 깔았다. 산업 혁명이 영국에서 섬유 산업으로부터 시작된 것과 똑같이, 미국에서 산업혁명을 촉발시킬 최초의 주요한 발명품은 섬유 산업과 관계가 있었다. Eli Whitney는 1793년 조면기(繰綿機)를 발명했고, 그 기계는 면화에서 씨를 제거하였는데, 이렇게 하여 면화의 가공 속도를 크게 향상시켰다. 이것으로 섬유 산업은 활기를 띠게 되었는데, 단 비용 면에서 그러했다. 면화는 노예제도가 아직 시행되고 있던 남부 주들에서 재배되었다. 그런 다음 면화는 북부 주들로 운송됐고, 그곳 공장들에서 가공될 수 있었다. 그 결과 북부의 섬유 산업은 산업화됐으나, 남부의 노예제는 더욱 활기를 띠었다.
5 미국은 지배하는 군주가 없었으며, 정부의 관리들은 자유 시장을 옹호하고 통치를 하는 데 있어서 극단적인 자유방임 정책을 취했다. 미국은 혁신을 장려하는 사회였으며, 이는 전화와 전구와 같은 발명품으로 잘 입증됐다. 산업 발명품이 산업 혁명을 촉진시킨 반면에, 이러한 가정용품 발명품들은 일반 사람들의 생활 방식에 급격한 변화를 가져왔다.
Unit 9 Public Transportation
1 대중 교통이라면 종종 현대적 혁신으로 간주되고 뉴욕 시의 지하철 시스템을 떠올리지만, 실제로는 광의(廣義)의 의미로 볼 때, 이미 수천 년 전부터 존재해 왔다. 예를 들어, 고대 사회에서는 물을 건널 수단을 제공하기 위하여 고용할 수 있는 나룻배를 사용했다. 로마인들은 수천 마일에 달하는 도로와 무수한 다리를 건축하여 사람과 상품의 일반 운송을 용이하게 만들었다. 역사적으로 많은 경우에, 말이 끄는 마차를 빌리는 것은 현대의 택시와 유사한 기능을 담당했다. 인구와 상업, 그리고 기술의 결합으로 체계화된 정규 대중교통이란 구상이 구체화되기까지 대중 교통은 실질적으로 시간의 문제일 뿐이었다. 

2 역사가들은 이것이 실현된 시간과 장소를 쉽게 특정할 수 있는 바, 1826년 프랑스의 낭트였다. 당시 한 은퇴한 육군 장교가 도시로부터 시골에 있는 그의 온천으로 시민을 실어 나르기 위하여 말이 이끄는 커다란 마차 교통 서비스를 시작했다. 비록 이것이 그의 사업에 바람직한 영향을 미치지는 않았지만, 그의 마차는 중간 지점에서 마차를 타고 내리려는 사람들로부터 커다란 인기를 누렸다. 이 마차에 붙여진 명칭 ‘voitrue omnibus’는 불어와 라틴어의 복합어로써 “만인을 위한 차량”이란 의미였다. 이 장치가 유럽에서 인기를 끌어, 1832년경에는 파리, 보르도, 그리고 런던으로 확산되었으며, 그것의 길다란 명칭은 ‘bus’로 짧아졌다. 이 무렵, 미국의 도시들, 이를테면 뉴욕, 필라델피아와 보스턴과 같은 도시들은 교통 사업 분야에서 지방 시민들과 특별한 협약을 맺음으로써 유사한 시스템을 도입했다.

3 이 새로운 시스템의 주요 문제였던 열악한 도로의 품질, 느린 속도, 그리고 편리함의 결여와 같은 것들은 1832년 맨하튼에서 철도 체계가 도입됨으로써 해소됐다. 초기에 이것은 여전히 말이 이끄는 마차였으나, 철로는 더 부드러운 승차감을 주었고 또 효율성도 증대시켰다. 이런 인프라는 1852년 포장도로의 높이로 박아 넣은 홈이 파인 철로의 개발로 향상되었다. 이전에는 철로가 바닥에서 반 피트 가량 튀어나와 비(非) 선로 차량을 방해했다. 이러한 새로운 말이 이끄는 차량이 1860년경 미국의 많은 도시들에서 옴니버스를 금새 정복했다. 말이 이끄는 차량은 1890년 415개의 회사와 년간 1억 8천 8백만 승객을 기점으로 정점을 이뤘다. 
4 물론 다음 단계는 말을 제거하는 것이었다. 이 일은 1867년 뉴욕에서 케이블카의 발명으로 이루어졌다. 비록 최초의 시험운행이 성공을 거두지는 못했지만, 이 차량은 곧 샌프란시스코에서 Andrew Smith Haalidie란 강철 밧줄 사업가에 의해 부활했다. 이 케이블카는 거대한 증기기관을 사용하여 두꺼운 강철선을 잡아당겼으며, 이 강철선이 차량을 끌어당겼다. 케이블카는 1890년, 23개 도시에서 3억 7천 3백만 명 승객을 기점으로 정점에 이르기까지 끊임없이 성장했다.

5 이 케이블카는 시가 전차(市街電車)로 대체되었으며, 이 차량은 ‘tram ‘혹은 ‘trolley’라고 불렸다. 이 초기 차량은 1885년 볼티모어에 출현했다. 1886년에는 몽고메리와 알라바마에, 그리고 1887년에는 리치몬드와 버지니아에 출현했다. Frank Julian Sprague는 사업가로서 미국 전국에 걸친 이 시가전차의 확산에 커다란 기여를 했다. 전차는 1900년까지 광범위하게 배치되었으며, 시간 당 20마일의 속도를 낼 수 있었다. 1903년경, 미국에서 전차의 90퍼센트는 전기로 달리고 있었다. 

6 말을 제거하고 나자, 다음의 주요 문제는 도시의 교통 체증 그 자체였다. 이 문제를 해결하기 위한 두 가지 주요한 제안은 차량을 공중에 띄우든가, 아니면 땅속에 넣든가 둘 중 하나였다. 비록 전자의 방식으로 수 차례 실험을 실시하기도 했지만, 특히 뉴욕과 시카고의 경우가 유명한데, 이런 방식은 궁극적으로 지나치게 소음이 크고 눈에 거슬릴 수 밖에 없었으며, 오늘 날에는 지하철을 건설할 수 없는 곳, 예를 들어 방콕과 같이 습지에 건설된 도시와 같은 지역들에만 제한적으로 따르고 있다. 지하의 철로 시스템은 동력화된 버스의 보완과 함께 오늘날 지구 상에서 가장 일반적이며 가장 성공적인 형태의 대중교통 수단이다. 지하철은 1863년 런던에서 최초로 출현했으며, 이후 보스턴과 뉴욕이 20세기 전환기 무렵 곧 그 뒤를 따랐다.

7 20세기 초 자동차의 부상은 여행의 완벽한 개인적 자유와 함께 대중 교통을 위협했다. 자동차는 미국에서 승객의 기차 여행을 크게 위축시켰는데, 정부가 자동차에게 매우 유리한 쪽으로 정책을 펼친 때문이었다. 최근 들어 환경과 교통량에 대한 우려로 미국의 자동차 문화는 재평가가 촉구되고 있다.
Unit 10 Animal Rights
1 산업 혁명과 동시에, 그리고 그 이후로 부상한 사회 운동들 가운데, 여전히 얼마간 이론(異論)이 분분하고 성과가 아직도 불분명한 운동들 가운데 하나는 동물의 권리 운동이다. 입증된 바 최초의 역사적 주창자는 고대 그리스의 사상가 피타고라스이다. 인간이 동물의 몸으로 환생한다는 믿음에 따라, 그는 동물을 인간과 똑같이 대우할 것을 주장했다.
2 힌두교가 인구의 삼분의 일이 고기를 먹지 않는 나라를 만든 인도에서 비슷한 견해들이 널리 공유되고 있는 반면에, 전통적인 서구의 관점은 이와는 매우 다르게 발전했다. 그들의 관점은 기독교 성경의 일반적 해석으로 예시될 수 있다. 성경은 인간을 제외한 여타 동물들을 인간보다 열등하고, 그러므로 물건으로 취급할 수 있다고 주장한다. 이러한 관점은 훗날 서구의 철학가들에 의해 재천명됐다. 예를 들어, Rene Descartes는 동물을 어떤 형태의 사고나 감정을 가지고 있지 않은 기계로 생각했다.
3 서구 사회와 정부들은 이 문제를 1800년대에 최초로 다루기 시작했다. 이것은 부분적으로는 신(新) 공리주의 도덕철학자들의 영향 때문이었는데, 그들은 세계의 고통과 불행의 최초화를 주장했다. 동물의 권리를 위한 세계 최초의 기구가 1824년 몇몇 국회의원이 이끄는 한 무리의 사람들에 의해 영국에서 창설되었다. 주요 목표는 동물에 대한 불필요한 잔혹 행위, 특히 소들에 가해지는 잔인한 행위를 줄이는 것이었다. 그들은 관련 법을 통과시키고 위반 사례를 찾기 위한 감시관을 고용함으로써 이 목표를 달성했다. 곧 유럽 전체에서 유사한 그룹들이 생겨났다.
4 미국 최초의 이런 조직은 1866년 Henry Bergh에 의해 뉴욕 시에서 설립됐다. 이 조직의 우선적 초점은 애완동물과 말과 같은 가축들에 대한 잔혹한 행위의 금지였다. 이러한 초기의 노력으로부터 1970년대에 이르기까지의 기간 동안에 동물의 잔혹 행위에 대한 다양한 측면들과 동물 실험의 유형들을 규정하고 금지하는 신규 법들이 많이 제정됐다. 나치 정부가 독일에서 정권을 잡았을 때, 그들이 최초의 행한 것 중 하나는 동물의 권리 법률을 재정하는 것이었다는 주장이 있다. 

5 현대의 동물 권리 운동은 1970년대 그 시기의 윤리 철학자들에 의해 제시된 견해의 직접적 결과로서 시작된 것으로 간주된다. 이런 관점에서, 동물 권리 운동은 현대의 사회 운동들 중에서도 독특하다. 다른 어떤 운동도 학문으로서의 철학이 발전한 직접적 결과로 이루어진 것은 없기 때문이다. 
6 이 운동의 창설자로 일반적으로 간주되는 사람은 오스트레일리아 철학자, Peter Singer이다. 그의 저서, 동물의 해방은 그의 지지자들에 의해 현대 운동의 성서로 일컬어진다. 이 책에서, Singer는 동물의 추론 능력이 동물의 권리에 대한 그들의 배려의 한 요인인 것은 아니라고 주장했다. 그는 한 걸음 더 나아가 동물이 고통을 받는다는 사실만으로도 이러한 고통을 최소화해야 할 충분한 이유라고 주장했다. Singer는 또한 ‘유인원 프로젝트’를 설립했다. 이 그룹은 현재 유인원들의 기본 권리의 선언을 위해 유엔에서 로비 중이다. 

7 현대 운동에서 가장 널리 알려진 조직은 PETA, 즉 ‘동물의 윤리적 처우를 위한 사람들’이다. 이 그룹은 1980년 버지니아 주에서 설립됐다. 이 그룹은 공동 설립자인 Alex Pacheco가 영장류 연구 실험실에 위장 잠입해서 동물에 대한 잔혹 행위의 증거들을 수집했을 때 일찍이 명성을 떨쳤다. 그의 발견은 책임 연구원의 체포와 동물의 권리 법의 변화라는 결과를 낳았다. PETA는 그 이후 이 운동 분야에서 세계적 선두 주자가 되었으며, 그리고 조직의 구성원들은 모피 교역, 공장 형 농장과 오락을 위한 사냥을 공개적으로 반대한다. PETA는 또한 좀더 급진적은 그룹들과의 관련성 때문에 비난을 받기도 했다. 그런 그룹 가운데 하나는 ‘동물 해방 전선(ALF)’이 있는데, 이들은 폭력을 수용할 수 있는 전술 중의 하나로 조장한다. ALF와 유사한 그룹들은 Bush 행정부의 ‘애국자 법(Patriot Act)’ 하에 2003년 테러리스트로 규정됐다. 

8 오늘날, 동물의 권리 문제에 대한 인식은 채식주의의 증가와 식료품의 생산지 상표 부착 등과 함께 사회에서 확실히 증가했다. 최근에, 영국은 동물의 권리에 대한 관심으로 전통적인 여우 사냥 스포츠를 금지시키기도 했다. 그러나 사회는 최근 이 문제에 관해 여러 갈래로 여론이 나뉘어져 있는데, 많은 사람들은 인권 문제가 더욱 시급한 관심을 필요로 한다고 주장한다. 동물에 대한 우리의 공동의 자세는 앞으로 계속 발전할 것이 분명하다.
Unit 11 Social Security Systems

1 역사를 통틀어, 낮은 기대수명과 최저생계에 기반한 생활방식은 조직적 사회보험제도의 필요를 불가능하게 했다. 그러나 이런 안배는 금시초문이 아니었다. 예를 들어, 고대 그리스에서는 사망 이후 우리의 육체에 일어날 일에 대한 우려는 일종의 매장기금에 가입함으로써 달랠 수 있었다. 이 제도에서, 회원은 사망하면 적절한 매장을 해주는 조건으로 요금을 지불했다. 중세에는 숙련된 교역자들이 사망하면 길드 조직에서 처분할 수 있는 돈을 수령할 수 있도록 안배했다. 이러한 소규모 사업은 르네상스 이후 시대에 형제애 조직과 노동조합으로 확장됐다.

2 최초의 전국적 제도는 1889년 독일에서 Otto von Bismarck에 의하여 시작됐다. 사회주의자들의 불유쾌한 불평들 중 일부나마 해결하려는 바람으로 Bismarck는 국가의 모든 노동자들에게 퇴직연금을 지불하는 세계 최초의 제도를 만들었다. 이 제도 속에는 이미 작금의 제도에서도 여전히 찾아볼 수 있는 많은 특징들을 지니고 있었는데, 그 중에는 노동자의 소득세의 납부금에 고용주와 정부의 분담금이 보태어지고, 또한 장애 근로자들에 대한 급부와 같은 것이 있다.
3 독일 모형의 성공은 이것이 현재 많은 선진 국가들에서 널리 시행되고 있는 사실에서 분명하게 드러난다. 영국은 일찍이 1911년에 이 제도의 영국식 모형을 시행했다. 오늘 날, 유럽 국가들은 모두 오래된 사회 보장 제도를 가지고 있다. 이 제도들은 독일의 모형 속에는 원래 들어 있지 않던 내용, 예를 들면 공중보건과 같은 새로운 많은 아이디어들이 포함되어 있다.
4 미국에서 1930년대의 대공황은 전례가 없는 비율의 노숙자 천지를 만들었다. 이에 대한 대처로 Franklin Delano Roosevelt는 사회복지 프로그램의 지원으로 이들이 자립할 수 있도록 하기 위하여 그의 뉴딜 정책을 내놓았다. 이 프로그램들 중에는 ‘사회보장법’이 있었는데, 1935년 8월 14일 서명되어 법으로 공포되었다. 이 법은 ‘사회 보장국’이 설립되어, 오늘 날 ‘사회 보장부서’가 되었다. 이 기구의 임무는 미국과 알래스카 및 하와이 지역의 비 정부 근로자들의 거의 전원으로부터 기금을 모으는 것이었으며, 이 기금은 이들의 은퇴 시 최소한의 연금을 지불하기 위한 것이었다. 1939년에는 이 법에 수정 조항이 제정되어 사망한 근로자의 유족들과 이 제도에 기금을 지불을 하지 않았지만 현재 너무 늙어서 일을 할 수 없는 사람들도 포함시켰다. 

5 원래 모든 사람을 포함시키지 않았던 이유는 이와 유사한 소규모의 프로그램들이 이미 특정 기업들, 예컨대 철로 근로자들과 정부 고용인들 사이에서 시행되고 있었기 때문이었다. 원래의 세금 비율은 불과 2퍼센트에 지나지 않았는데, 고용인과 고용주가 나눠 지불했다. 그러나 이것은 1950년부터 시작해서 수 차례 인상되었다. 1946년, ‘철로 은퇴국’은 그들의 보험을 사회 보험부의 그것과 합병했다. 다른 근로자들, 이를테면 공공 교육기관 근로자 같은 사람들은 후에 법에 따라 다른 민간 연금 기금 이외에도 사회 보장 제도에도 납부금을 내야 했다. 

6 장애자 수당은 1956년에 또 한번의 세금인상과 더불어 처음으로 추가되었다. 1973년 사회 보장 제도는 ‘추가 보장 수입’이라 하는 프로그램을 출범시켰다. 이 프로그램은 연로자, 시각 장애인, 그 외 다른 장애인들에게 필요에 기반한 지원금을 지불했다. 오늘 날 약 7백만 명이 이 기금을 수령한다. 

7 일반적으로 사회 보장 프로그램은 처음부터 논란이 많았다. 그럼에도 불구하고 이 제도는 70년대 내내 위대한 성공으로 간주됐다. 그러나 당시 공표된 재정 보고서는 이 제도가 은퇴자 대비 근로자 비율이 불균형된 연로해가는 인구를 관리하기 위해 개정할 것을 요구했다. 예를 들어, 1940년에는 65세 이상 인구 층에서 은퇴자 한 명 당 거의 6명의 근로자가 있었다. 그러나 예컨대 2040년이 되면, 이 비율은 한 명 대비 두 명이 될 것이다. 이러한 현상은 사회 보장 제도의 파산을 가져올 수 있다. 

8 이런 문제를 해결하기 위한 시도로, Reagan 정부는 1983년에 사회 보장 제도를 변경하고 많은 개혁 조치를 단행했다. 베이비 붐 세대의 은퇴 문제를 다루기 위해 사용한 주요 방법은 현재의 잉여금을 정부 채권에 투자하기 위해 사용하는 것이었다. 이 플랜에 따르면, 이 채권은 시간이 흐르면서 가치가 상승해서 미래의 사회보장제도의 재정 압박 문제를 덜어줄 것이다. 불행하게도 이 플랜의 건전성은 여전히 논쟁의 와중에 있으며, 최종 성과도 전혀 분명하지 않다.
SECTION 2. Sociology

Part A/ Society and Culture

Unit 12 Newspapers

1 신문은 언제나 사회에서 중요한 역할을 했다. 첫 출간 때부터, 신문은 사람들에게 정보를 제공하고 여론의 형성을 도왔다. 신문은 민주주의의 중요한 요소인데, 이것은 출판의 자유가 대부분의 나라들에서 기본권으로 보호된다는 사실로 잘 증명된다. 그러나 기술의 발달이 사회에 새로운 매체를 도입함에 따라, 신문은 경쟁을 해야 했다. 신문은 정보의 필수적 원천이며 사회의 필수적 부분으로서 스스로를 되풀이해서 재창조했다. 이처럼, 신문의 역사는 사회 속에서 그것이 변화하는 역할의 역사이다.
2 문명이 싹 튼 이래, 대중에게 뉴스를 전달하는 방법들이 있었지만, 1447년 인쇄술이 발명되기까지 우리가 아는 신문은 발전할 수 없었다. 그러고도, 200년 간 출판이란 자주 벌어지는 일이 아니었고 매우 특별한 것이었다. 오늘 날 신문은 표준 판형을 가지고 있지만, 이런 표준은 당시까지는 아직 개발되어 있지 않았다. 예를 들어, 뉴스레터가 교역과 상업 정보를 담아 유포되거나, 팜플렛이 고장 사건들의 선정적인 이야기들을 전했다. 최초의 신문은 ‘Relation’이라고 불렀으며, 그리고 뉴스로부터 오락거리와 의견에 이르기까지 매주 다양한 재료를 다뤘다. 
3 당시의 정부들은 신문이 여론의 조종에 어떤 종류의 힘을 발휘할 수 있을지를 예견했다. 신문의 역할에 대해 전혀 무지한 국민을 가진 정부는 거의 어떤 짓도 할 수 있다. 그러나 불의에 대해 알면 혁명이 일어날 수 있고, 그리고 바로 그것이 당시의 정부들이 피하고자 했던 바로 그것이었으며, 따라서 정부들은 모든 출판물의 내용을 엄하게 통제했다. 그러나 당대의 자유 사상가들은 인권을 믿고 있었으며 표현의 자유를 이러한 권리 가운데 하나로 보았다. 스웨덴은 1766년 헌법에 공식적으로 출판의 자유를 보호한 최초의 나라가 되었다. 시간이 흐르면서, 정부와 정치에 대한 뉴스를 국민에게 알려주기 위하여 전파하는 것이 신문의 권리이자 의무가 되었다. 
4 신문은 라디오의 발명이 대중에게 뉴스를 전달하는 새로운 매체를 소개한 1920년대까지 대중에게 정보의 주요 제공자였다. 신 기술들이 어떤 산업을 위협하면, 그 산업은 거듭나야 하는데, 당시의 신문이 바로 그렇게 실행했다. 신문은 라디오의 뉴스 방송과 경쟁하기 위해 이전에 제공했던 것보다 한층 심층적인 보도를 제공하기 시작했다. 신문의 형식을 바꿈으로써 라디오의 발명 이후에도 신문은 살아남았다. 

5 라디오의 뒤를 이어 한층 호소력이 있는 발명품이 출현했는데—텔레비전이었다. 미국은 곧바로 텔레비전에 열광했으며, 신문은 경쟁하기 위해 심각한 변화를 해야 했다. 라디오의 발명으로 신문이 한층 길다란 기사를 제공하게 됐다면, 신문 편집자들은 텔레비전을 흉내 냄으로써 텔레비전에 대응했다. 신문은, 마치나 텔레비전 뉴스 프로그램이 짧은 이야기를 빠른 속도로 연속해서 방송하는 것과 같이, 다양한 기사를 좀더 짧고 핵심을 찌르도록 가공했다. 텔레비전의 발명 이후 신문의 판매가 감소세를 보이고는 있지만, 신문 매체는 살아남았다.

6 신문은 텔레비전과 라디오와의 경쟁에서 불리한 입장인데, 왜냐하면 신문은 기사를 쓰고, 편집하고, 조판을 하고, 인쇄를 하는 데 긴 시간이 걸리기 때문이다. 신문이 인쇄될 때쯤에는, 새로운 뉴스가 등장한다. 신문과 다른 매체를 위협하는 가장 최근의 발명품은 인터넷이다. 사람들은 인터넷을 이용해 순식간에 전세계로 뉴스를 퍼뜨린다. 그러나 인터넷은 신문이 이것을 순전히 경쟁의 상대로 본다기 보다는 그들에게 유리한 쪽으로 이용할 수 있는 기술이다. 오늘 날, 대부분의 신문사들은 자사의 기사를 온라인에 올려 놓는다. 신문들은 하루 종일 더욱 많은 기사를 제공할 수 있게 됐는데, 그것은 신문사가 기사를 즉시 출간할 수 있기 때문이다. 일부 신문들은 자기네 자료를 보려면 돈을 내도록 요구하고 있으나, 다른 신문들은 광고료에 의존한다. 인터넷의 발명은 독특한데, 이것이 뉴스 산업에 대한 도전이자 기회를 제공하기 때문이다. 오늘 날 많은 사람들이 그들의 집 앞에 배달된 실제 신문보다는 온라인 뉴스를 통해 뉴스를 읽는 실정이다. 그들은 매일 더욱 많은 뉴스를 접할 수 있는데, 그것은 신문이 새로운 뉴스가 발생할 때 즉각 그들의 사이트를 업데이트 할 수 있기 때문이다.
Unit 13 Television Addiction
1 1939년 세계 박람회에 텔레비전이 출품됐을 때, 한 비평가는 대부분의 미국 가정이 TV를 볼 시간이 없기 때문에 이 발명품이 결코 인기를 누릴 수 없을 것이라고 예언했다. 오늘날, 몇몇 연구에 의하면, 미국인들은 여가 시간의 절반을 텔레비전 시청에 소비한다. 텔레비전은 대체적으로 사람들의 거실의 중심이며, 그리고 대부분의 가정은 TV 수상기를 한 대 이상 가지고 있다. 텔레비전 시리즈 물은 종종 직장에서의 대화나 친구 사이의 대화의 주제가 된다. ‘냉수기 쇼’란 용어는 TV 프로그램이 어찌나 성공적인지 직장인들이 직장의 냉수기 가에 모여서 지난 밤 쇼 방송 분에 대해 이야기를 주고 받는 프로그램을 말한다. 텔레비전은 사람들이 여가 시간을 보내고 타인들과 소통하는 방식을 바꿈으로써 사회에 지대한 영향을 끼쳤다. 
2 대부분의 미국인들의 일상 생활에서 텔레비전의 유행은 그 자체만으로는 꼭 나쁜 것만 것 아니다. 실제로 인간은 타인에 대해 태생적 호기심을 가지고 있고 타인의 드라마가 펼쳐질 때 타인을 지켜보는 것을 즐긴다. 사람들은 친구와 이웃에 대해 잡담하길 좋아한다. 어떤 때는 이런 잡담은 긍정적인 것일 수도 있고, 또 가끔은 악의적일 때도 있다. 그러나 사회의 어떤 경향은 사람들로 하여금 이웃을 지켜보거나 그들에 대해 뒷이야기를 하지 못하게 만들었다. 20세기의 특징이라 할 핵가족이 공동체로부터 멀어지는 경향은 텔레비전의 등장인물들이 우리가 그토록 적극적인 관심을 기울일 수도 있었을 이웃을 그토록 간단한 대체물을 제공해 주지 않았다면 일어나지 않았을 수 있다.
3 사람들은 텔레비전을 보는 시간과 관련한 죄책감을 보고하고, 또한 텔레비전 시청으로 에너지를 빼앗겼다거나, TV를 볼 때 최면에 걸린 것 같은 느낌을 받는다고 말하는 경향이 있다. 어떤 사람들은 심지어 그들이 텔레비전에 중독됐다고 말하기조차 한다. 그들은 그들이 하려고 하는 이상으로 TV를 보며, 그들의 습관은 사회와 가족의 행사들을 방해하고, 또한 건강 상 문제를 일으키기도 하는데, 하루 종일 소파에 앉아 있는 관계로 비만해지기 때문이다. 이런 일들은 모두 중독을 진단하는 기준이 된다. 텔레비전이 정신에 끼치는 영향에 관한 연구는 왜 텔레비전 시청이 그토록 많은 사람들에게 선호하는 여가 활동인지, 또 그것이 어떻게 어떤 사람들에게 중독처럼 되었는지 알 수 있게 한다. 
4 방 안에 텔레비전이 켜 있는 경우, 방 안에 있는 사람들이 TV를 쳐다보지 않기란 힘들다. TV 수상기가 켜져 있는 식당에 들어갈 경우, 사람들은 TV를 이따금 쳐다보지 않을 수 없다. 설사 그들이 흥미로운 대화를 하고 있는 중이라 해도, TV를 쳐다보지 않는다는 것은 매우 어려운 노릇이다. 그것은 텔레비전이 소위 ‘방향성 응답’이라 하는 것을 활성화시키기 때문인데, 이는 다른 모든 생리학적 반응뿐만 아니라 동작과 소리가 나는 쪽을 바라보는 행위를 동반한다. 예를 들어, 근육으로 가는 혈관은 수축되고 두뇌로 들어가는 혈관은 팽창한다. 심장 박동수의 감소 또한 관찰된다. 방향성 반응은 진화학적으로 장점이 될 수 있는데, 왜냐하면 동작이나 소리가 나는 쪽으로 주의를 기울인다는 것이 매우 중요한 것은 그것이 포식자나 잠재적 먹이일 가능성이 있기 때문이다. 축구나 6시 뉴스에 관심이 있을 것으로 기대되지 않는 유아들조차 텔레비전이 켜지면 이 같은 반응을 보인다. 
5 TV가 인간의 두뇌 속에서 내재적 반응을 활성화시키는 것은 분명하다. 이러한 반응에 특별히 건강치 못한 것은 아무 것도 없지만, 문제가 될 수는 있다. 사람들이 생리학적으로 그리고 행동학적으로 텔레비전에 어떻게 반응하는지를 밝히기 위한 연구가 진행되어 왔다. 이들 연구는 사람들이 텔레비전을 보는 동안에는 느긋하고, 수동적이며, 덜 긴장함을 보여준다. 느긋한 느낌은 TV 수상기가 꺼지는 순간 끝난다. 그러나 수동적인 느낌과 경계심이 풀어진 상태는 지속된다. 그래서 TV를 켜는 행동은 긴장 완화라는 긍정적인 느낌에 의해 긍정적으로 강화되지만, TV를 끄는 행동은 불쾌한 느낌을 갖게 만드는데, 그것은 긴장 완화의 느낌이 사라지고 다른 부정적인 감정들이 지속되기 때문이다. 바로 이런 것이 어떤 물건 또는 행동에 중독되게 하는 것이다. 그것을 중단하기란 매우 힘들며, 또 그 일은 사람의 삶을 통제하게 한다. 이 정의는 어떤 경우에는 TV 시청자들에게 적용되는 것 같다.
Unit 14 Culture and Technology
1 십 년 전만 해도, 누군가 길을 걸으면서 딱히 듣는 사람도 없는데 큰소리로 말을 한다면, 주변 사람들은 그가 혼잣말을 하고 있으며, 따라서 정신적으로 이상해졌다고 생각했을 것이다. 오늘 날 이런 이미지는 전혀 특이한 것이 아니며, 혼잣말을 하고 있는 것 같아 보이는 그 사람은 실제로는 핸드폰으로 다른 누군가와 대화 중이라고 추정된다. 설사 핸드폰이 보이지는 않더라도, 사람들은 그를 선의로 해석하며, 그가 눈에 띄지 않는 헤드 셋을 끼고 있어 그것이 보이지 않는다고 추정한다. 단순한 발명품 하나가 우리 문화 속의 한 이미지의 의미를 극적으로 바꾸어놓았다. 기술은 사람들이 공동체 안에서 타인들과 상호 교류하고 우리의 주변 세계를 이해하는 방식에 미묘하거나 급진적 영향을 미칠 수 있다.

2 헤드 셋과 이어폰, 그리고 CD 플레이어나 MP3 플레이어와 같은 그것에 장착된 장치는 세계를 경험하는 방식을 정말로 변화시켰다. 이 기구들은 사람들로 하여금 쉽게 외부 세계를 차단하고, 개인의 공간을 창조하여 입력을 통제한다. 이어폰이 눈에 띌 때, 그것은 타인에게 이어폰을 꽂은 사람을 방해하지 말라는 메시지를 분명하게 전달한다. 이어폰을 꽂은 사람은 다른 사람들과 물리적 공간을 함께 사용하면서 매일 같이 지낼 수 있지만, 실제로는 그들은 의사소통은 전혀 하지 않을 수 있다. 또한 휴대용 음악 플레이어는 사람들이 홀로 자신만의 생각에 몰두해 홀로 있을 필요가 없도록 보장한다. 오늘 날 사람들은 수년 전에 익숙했던 것보다는 생각을 곰곰이 하거나 단순히 공상에 잠기기가 불편하다. 정적은 많은 사람들을 지극히 불편하게 만든다. 그 결과, 사람들은 여흥거리를 제공해 줄 어떤 것을 소유함으로써 여유 시간을 보내지, 스스로 생각을 한다거나 타인과 의사소통을 해야 한다는 걱정을 하지 않는다. 
3 엔터테인먼트 산업이 확장됨에 따라, 우리는 점점 더 그것에 의존하게 되었다. 우리는 또한 우리의 여흥에 수동적인 참여자가 되었다. 우리가 해야 할 것이라고는 여흥거리를 구매하고 그것이 우리에게 전달해 줄 기구를 구입하는 것이다. 
4 사람들이 창조한 개인의 세계를 통해 여흥을 제공하도록 돈을 받는 전문적 연예인들이 있다. 이런 기술은 실제 인물들을 점점 더 덜 중요한 존재로 만드는데 그것은 타인들과 교류하고 오락거리에 참여하는 것보다 수동적으로 전문가들에 의해 위안을 얻는 것이 훨씬 쉽기 때문이다. 실제로 TV를 장시간 시청하는 사람들은 타인들과 상호 교류를 해야 하는 조직화 되지 않은 상황에 처했을 때 심한 불안감을 느낀다고 보고한다. 
5 음악 기술의 발달은 사람들이 음악을 듣는 방식을 변화시켰다. 사람들은 새로운 아티스트를 찾기 위해 라디오를 듣곤 했는데, 그들이 좋아하는 것을 들었을 경우, 레코드 상점으로 가서 앨범을 한 장 사서 집으로 가지고 가서, 커버의 작품을 감상하며 음악을 듣는다. 음악이 마음에 들 경우, 그들은 싫증이 나거나 관심이 가는 다른 예술가를 찾아 또 다른 앨범을 살 때까지 그 음악을 몇 주 동안 듣고 또 듣곤 했다. 사람들은 친구들과 예술가에 대해 이야기하고 음악에 관한 공통의 취향을 통해 서로 관계를 맺는다. 그들은 함께 음악을 듣고, 앨범을 교환하고, 음악에 대해 이야기하기 위해 만난다. 
6 이제 사람들은 MP3 플레이어를 가지고 있고, 이것은 음악을 듣는 방식을 급격하게 변화시켰다. MP3 플레이어의 용량만으로 사람들이 실제로 바지 호주머니에 들어가는 기계에 듣고자 바랄 수 있는 노래보다도 훨씬 많은 노래를 실제로 저장할 수 있다. 사람들은 인터넷에서 음악을 구매하며, 이것은 많은 음악 애호가들에게 음악의 신 세계를 열어주고 있다. 이러한 도구는 레코드 산업의 영향력을 상당 부분을 앗아가고 있는데, 다양한 음악에 접근이 가능하고 새롭게 출시된 샘플 음악을 받기 위해 라디오에 기댈 필요가 없기 때문이다. 이것은 예술가들이 애호가들에게 마케팅을 하기 위해 레코드 회사에게 기대기 보다는 스스로 마케팅에 능숙해져야 한다는 것을 의미한다. 그러나, 이것은 또한 음악가들이 음악 자체 보다는 시장성이 있느냐에 더욱 관심이 많은 레코드 회사들과 거래를 해야 할 필요 없이 소비자에게 직접 그들의 제품을 제공할 수 있다는 것을 의미한다. 그러므로 인터넷을 통한 음악의 구매는 소비자로 하여금 각양각색의 음악들 가운데 진정으로 좋아하는 것을 골라 선택할 수 있게 했다.
Unit 15 Fast Food

1 패스트푸드 산업은 수 백만 명의 사람들에게 값 싼 음식을 신속하고 편리하게 제공하는데, 그 산업의 성공 비결은 제품에 있다기보다는 사업 모델에 있다. 패스트푸드 산업을 선도하는 거대한 체인점 영업 사업은 오늘 날 사람들이 가장 갈망하는 두 가지를 제공하는데—상호의 인지도와 편리성이다. 그러나 패스트푸드 산업의 급속한 성장은 사회에 흔적을 겼다.

2 패스트푸드 산업의 성공은 적어도 미국의 경제와 사회 상의 변화로 덕을 본 부분이 있다. 여권 신장 운동은 여성들이 가정 밖에서 일을 할 수 있는 길을 터 주었고, 그리고 경제적 요인들로 말미암아 대부분의 경우 두 사람의 수입이 있어야만 최적의 생활 여건을 마련할 수 있었다. 그렇기 때문에 오늘 날 미국 사회는 지극히 바쁜 사람들로 이루어져 있어서 영양가 있는 가족의 식사를 계획하고, 장을 보러 나가고, 요리할 시간이 부족하다. 모든 사람들이 식사를 해야 한데, 요리할 시간은 없고 식사를 하는 데 많은 시간을 할애할 수도 없을 때, 패스트푸드는 신속하고, 싸고, 포만감을 주기 때문에 매력적인 선택이 된다. 
3 사람들은 또한 새로운 일을 도모하는 데 시간을 쏟거나 그런 성향 자체를 가지고 있지 않다. 패스트푸드 체인점은 그래서 매력적인데, 업주들은 골든 아치(Golden Arches: 맥도널드의 로고 -역자주)나 Sanders 대령(KFC 창업자-역자주)과 같은 것을 볼 때 그들이 무엇을 얻게 될 지를 정확하게 안다. 프랜차이즈란 회사명, 아이콘, 사업 절차에 대한 사용권을 구매하고, 그 대신 광고로 쏟는 수 백만 달러의 혜택을 누린다. 가맹점 회사는 가맹점 점주들이 정확하게 규정된 절차를 따르고 가맹점 회사로부터 식료품과 포장을 구매할 것을 요구한다. 그러나 무엇보다도 중요한 것은 가맹점 업체의 이름을 사용하는 모든 독자적 레스토랑들이 동일한 제품을 제공하는 것이다. 그들은 그들의 제품에 대한 수요를 창출하기 위해 광고에 막대한 돈을 쏟아 붓는데, 만일 고객이 원하는 것을 정확하게 얻을 수 없다면, 그들은 식품을 구매한 레스토랑이나 동일한 이름을 사용하는 다른 어떤 레스토랑들도 다시는 찾지 않을 것이다. 
4 패스트푸드의 믿기 어려운 수요를 감당하기 위해, 주요 체인업체들은 무수한 레스토랑들을 개점해 왔다. 사람들은 패스트푸드 점을 찾기 위해 가던 길을 벗어나 어디론가 가야 할 필요는 거의 없다. 이처럼 패스트푸드 산업계와 다른 산업분야들에서 프랜차이즈 시스템이 성공함에 따라 미국의 풍경을 변화시켰다. 주요 가맹점들을 어디를 가나 찾아볼 수 있기 때문에 많은 마을과 도시들은 그들만의 독특한 모습을 상실했다. 무작위로 도시 사진을 들고 볼 때, 우리는 유명한 그 고장의 특성이 나타나 있기 전에는 그곳의 위치를 알아내는 데 상당히 애를 먹는다. 패스트푸드 가맹점들이 도처에 존재해 있음은 대부분의 도시와 마을을 엇비슷한 모습으로 보이게 만들었고, 우리 고장의 특성을 상실한 데 대해 슬퍼하는 사람들이 있겠지만, 가맹점들이 그처럼 번영할 수 있게 한 것이 바로 그 통일성에 대한 요구인 것이다.

5 패스트푸드 프랜차이즈는 소비자들, 특히 아이들에게 그들의 이미지를 심어주기 위해 광고에 막대한 돈을 지출한다. 광고를 통해, 그들은 아주 어릴 적부터 아이들이 패스트푸드 아이콘을 행복한 시절과 맛 있는 음식과 연결시키도록 만든다. 많은 레스토랑들이 어린이들의 놀이장소를 갖추고 어린이들 식단에는 보너스로 장난감을 제공한다. 연구들은 Ronald McDonald는 미국 어린이들에게 산타클로스 다음으로 가장 잘 알려진 가공의 인물임을 보여준다. 어린이들의 96퍼센트가 McDonald의 아이콘을 알아보았다. 그러나 어린이들이 무엇을 먹을지 결정하는 게 아니라, 부모가 결정하며, 어른들도 TV를 켜거나, 잡지를 펴 들거나, 차를 타고 드라이브를 할 때마다 패스트푸드 광고의 공격을 받는다. 그것은 피할 수 없으며, 또한 효과를 발휘한다.

6 많은 이들에게, 패스트푸드는 시간이 매우 소중한 자원일 때 이따금 먹을 수 있는 것 이상이며, 그보다는 오히려 사람들의 식단과 그들의 생활 양식의 규칙적인 일부분이 된다. 미국 사람들 중 대략 4분지 1일이 적어도 일주일에 한 번 패스트푸드를 먹으며, 나아가, 평균 미국인들은 일 주일에 3~4차례 패스트푸드를 먹는 것으로 보인다. 패스트푸드는 일반적으로 매우 건강치 못한 음식인데, 그것이 지방과 첨가물은 많고 영양분은 적기 때문이다. 그 결과 비만이 증가일로에 있으며, 그 중에서도 특히 아동의 비만이 그러하다. 패스트푸드 산업은 실제로 미국의 외관과 미국인들이 보고 느끼는 방식에 급격한 변화를 초래해 왔다.
Part B/ Social Behavior
Unit 16 Self-help books and Support Groups
1 전통적으로, 정신적으로 병이 든 상태와 정신적으로 건강한 상태 사이에 그어진 매우 분명한 선이 있어 왔다. 정신병의 진단은 적절하다고 여겨지는 방식으로 처신하지 못하는 사회 주변 인물들에게나 해당되는 것이었다. 이러한 구분은 최근 수십 년간 모호해졌으며, 정신적으로 건강한 사람들조차 때때로 도움을 필요로 하다는 인식이 점점 더 확대되어 왔다. 대부분의 사람들은 어느 시기에선가 그들의 삶의 어떤 부분에서는 제대로 기능하는 데 어려움을 느끼고, 그에 대처하기 위한 전략을 세우는 데 도움을 필요로 한다. 그러나 문제가 있다는 사실이 곧 정신 질환을 의미하지 않는다. 따라서 정신과 전문가들에게 모든 문제들로 짐을 지우는 대신에, 인생의 난관을 보통 사람들이 스스로 해결하거나 서로 해결할 수 있도록 도구들이 개발되어 있다. 자활 기술은 정신건강 분야의 전문가들을 필요로 하지 않으며, 그러므로 심리 상담보다 경제적이다. 물론 자활은 심리적 문제들에 한정되는 것이 아니며, 경제적이거나 지적인 목표도 대상이 될 수 있다. 

2 해마다 수백 권의 자활 관련 서적들이 출간된다. 그런 책들의 주제는 ‘부자 되기’에서 금연이나 ‘관계 유지하기’까지 다양하다. 이 분야는 수백 만 달러 산업인데, 저자들은 개인의 경험을 살려서 특정 문제의 해결책이나, 그렇지 않으면, 어떤 목표를 달성하기 위한 수단의 절차를 설명한다. 독자는 우선 첫 단계로 서적 구입에 나서야 하며 서적이 제시하는 성공의 처방을 전심으로 따라야 한다.

3 자활(自活)이란 용어는 일종의 오칭(誤稱)인데, 왜냐하면 실제로 자활 프로그램들에는 사람들이 서로 돕는 일이 들어 있기 때문이다. 남을 돕는다는 발상은 문제를 직접 겪어서 알고 있는 사람들이 그와 같은 문제를 결코 직접 겪어 보지 않은 훈련된 전문가보다 남을 도울 수 있는 더 나은 위치에 있을 수 있다는 것이다. 지원 그룹은 자활 프로그램의 일종으로, 문제가 있는 사람들에게 공감할 수 있는 개인들로 이루어진 사회적 네트워크를 제공해 주는데, 이들은 동일한 문제를 갖고 있는 그들의 말을 경청하고 돕는다. 함께 노력하고, 개인의 경험을 공유하고, 전략을 세움으로써 자신의 문제에 대해 소중한 직관을 얻을 수 있다. 그들은 또한 동료애를 느낄 수 있고 소외감을 떨칠 수 있다. 달리 말해서, 그들은 혼자라거나, 혹은 그들이 현재 겪고 있는 어려움을 누구도 이해하지 못하는 것처럼 느낄 필요가 없다. 나아가, 문제의 해결에 전념하는 사람들로 이루어진 집단은 자원을 모두 쏟아 놓고, 정보를 공유하며, 서로 교육할 수 있다. 
4 사람들이 무수한 문제들에 대처하도록 돕기 위하여, 다양한 지원 그룹들이 결성되었다. 가장 널리 알려진 지원 그룹은 아마도 ‘익명의 알코올 중독자들’(AA)일 것이다. 알코올 중독을 극복하고자 하는 사람들은 AA 지원 그룹 속에서 알코올 중독을 극복하려는 동료들의 공동체를 발견할 수 있고, 또 그들은 서로 지원을 해 주고 이해를 해 주는데, 이러한 지원 그룹은 12단계의 프로그램이 함께 병행될 때, 매우 성공적인 것으로 입증되어 왔다. 사실, 사실 이 프로그램은 도박과 같은 다른 많은 중독들과 충동적 행동 장애를 극복하기 위해 사용할 때는 거기에 맞게 수정되어 왔다. ‘익명의 알코올 중독자들’과 유사한 지원 그룹들은 많은 사람들에게 매우 효과적인 것 같다.

5 사람들이 자신과 같은 타인을 만나기를 원하는 이유는 아주 많으며, 그만큼 지원 그룹의 유형도 매우 다양하다. 지원 그룹은 우울증이나 불안과 같은 특정한 정신 질환을 가지고 있는 사람들에게 효과적인 치료법인 것으로 입증될 수 있다. 또한 정신 질환이나 중독과 같은 문제를 가지고 있는 사람들의 가족들을 위한 지원 그룹도 있다. 체중 관리는 많은 사람들이 애를 쓰고 있는 문제이며, 그들은 다른 사람들과 함께 체중관리를 하는 것이 체중을 줄이고 줄인 체중을 유지하는 데 매달릴 수 있는 효과적인 방법으로 생각한다. 다른 그룹들도 있는데, 현재 문제를 가지고 있지 않으나 그들의 개인적 성격 중 일 부분이, 혹은 그 이상의 문제로 독특한 도전들에 맞서지 못하는 사람들을 위한 것도 있다. 
6 지원 그룹은 또한 개인 회원들에게 도움을 제공할 뿐만 아니라, 사회적 기능을 수행할 수 있다. 그들은 그들의 곤경에 대해 공공의 인식을 증진시켜서 사회적 변화를 주장할 수 있다. 예를 들어, 신체적 장애를 가진 사람들로 구성된 지원 그룹은 대중에게 장애인들이 겪는 독특한 어려움들에 대해 교육할 수 있다. 그들은 도시나 마을의 시설들을 그들이 이용할 수 있게 만들 것을 주장할 수 있다. 지원 그룹은 반드시 그 집단 내에서 문제의 해결을 위한 일만 하는 것이 아니라, 실제로 교육을 통해 집단 밖에서도 활동한다.
Unit 17 Feminism and women’s Rights

1 페미니즘은 여성이 사회적으로, 정치적으로, 경제적으로 남성과 동등하다는 신념이다. 이 정의는 충분히 직설적인 것 같지만, 페미니즘이란 용어는 종종 부정적인 의미를 가지고 있다. 실제로 여성의 평등을 성취하고자 하는 일에 적극적으로 참여하는 많은 여성들은 자신을 페미니스트로 생각하지 않는다. 게다가 페미니스트들 사이에서는 많은 격론이 벌어지곤 하는데, 주제는 자신들을 어떻게 정의해야 하는지, 그리고 그들의 목표가 무엇이 되어야 하는지에 관한 것이다. 역사를 통틀어, 여성의 역할은 진화해 오고 있으며, 여성은 각기 다른 시대에 매우 다른 도전에 직면해 왔다. 또한 극단적으로 각기 다른 사회에 속한 여성들은 극히 다른 문제에 봉착해 있다. 그러므로 페미니스트의 지속적 곤경은 시대에 따라, 그리고 사회에 따라 달라질 수 있다.
2 여성들은 늘 그들의 권리에 대해 관심이 지대했으며, 그러나 미국에서 최초의 조직화된 여성 운동은 여성들이 투표권을 주장하기 시작한 19세기가 되기까지 시작되지 않았다. 이 여성들은 투표권의 부정은 여성들로 하여금 민주화의 과정에 적극적으로 참여하지 못하게 막고, 그 결과 그들은 대변자가 없다는 사실을 직시했다. 투표를 할 자격이 없는 사람들을 글자 그대로 정치 분야에서 목소리를 낼 수 없고 그들이 통치를 받는 방식에 대해 아무런 견해를 밝힐 수 없었다. 페미니즘의 첫 물결은 법에 있는 성 차별주의와 관계된 것이었다. 그것은 쉽사리 알아볼 수 있었는데, 왜냐하면 권한이 공식적으로 주어져 있었으나, 그것이 법의 개정을 쉽게 만드는 것은 여전히 아니었다. 여성과 남성은 실제로 변화를 일으키기 위하여 그들의 생애의 수십 년을 쏟아 부어야 했으며, 1920년, 의회가 여성에게 투표권을 부여하도록 헌법을 수정했을 때, 마침내 그들의 목표가 달성됐다. 

3 1차 세계대전과 2차 세계대전은 미국에서 여성들에게 중대한 영향을 미쳤다. 전쟁 동안 젊은이들이 전쟁터로 징집되어 갔기 때문에, 여성들은 국내에서 전쟁 노력을 유지하는 일을 담당해야 했으며, 이것은 그들이 전쟁 물자를 만드는 공장에서 일을 해야 함을 의미했다. 상당 수의 여성이 실제로 가정 밖에서 일을 하고 있었지만, 전쟁이 종료됐을 때, 이런 공장들은 영구적으로 문을 닫았다. 게다가 젊은이들이 유럽에서 돌아오고 있었으며, 그들은 그들을 위해 일자리가 기다리고 있을 것이라고 기대하고 있었다. 남자들이 두고 떠났던 자리에서 계속해서 일하는 반면에, 여자들은 부엌으로 돌아갈 것으로 기대됐다. 그러나 많은 여성들은 불운했으며, 그들의 집으로 돌아와서 그들을 보살펴줄 남자가 없었다. 슬프게도 그들은 이제 과부였으며, 가족을 부양해야 할 경제적 부담을 떠안았지만 일자리를 찾을 수 없었다. 전쟁 노력 시절, 자신의 몫을 담당해냈던 여성들은 가정 밖에서 근로하는 것이 즐거웠다는 사실을 발견했고 부엌으로 돌아가고 싶어하지 않았다. 이런 현상은 양성 간의 동등한 기회를 추구하는 페미니즘의 새 시대를 촉발시켰다.
4 페미니즘의 첫 번째 파도는 페미니스트들이 분명하게 규정된 목표, 즉 투표권에 매달렸다면, 페미니즘의 두 번째 파도는 2차 세계대전 이후 시작되어, 성차별과 억압과 같은 좀더 추상적인 개념에 관심을 가졌다. 이 시대의 페미니스트들은 미국 사회의 권력의 구조를 검토하고, 미국 사회가 남성에 의해 지배된다는 사실을 알아내고, 변화를 일으키고자 했다. 그들은 성의 고정 관념에 도전하고 학교와 직장에서 동등한 기회를 위해 투쟁했다. 그들은 여성이 그들 자신의 신체에 대한 통제권, 특히 여성의 생식체계에 대한 통제권을 가질 것을 주장했다. 피임약의 개발은 여성에게 그들이 선택을 할 때까지 임신을 연기하거나, 혹은 실제로 아기를 전혀 가지지 않기로 선택할 수 있게 해주었다. 그리고 여성에게 투표권의 부여를 위한 헌법 수정이란 첫 번째 파도의 목표는 성공을 거둔 반면에, 헌법에 동등한 권리를 보장하도록 하려는 두 전째 목표는 실패했다. 그래도 이 시대에 많은 사람들의 힘찬 노력은 양성(兩性) 간의 차별을 줄이고 평등을 증진시키는 일에 많은 진전을 가져왔다. 
5 여성의 권리를 위한 투쟁은 실제로 미국과 또 세계의 다른 많은 나라들에게 매우 진전했다. 여성들이 가정 밖에서 직장 생활을 하는 것은 수용할 수 있는 일일 뿐만 아니라, 기대되는 일이기도 한다. 여성은 교육, 사업, 정치 분야에서 적극적인 참여자이다. 그러나 여성은 여전히 고정적인 성의 유형을 극복하고 문화적 기대에 도전하는 도전에 직면해 있다. 실제로 미국에서 성(性) 차별주의는 20세기 말과 21세기 초에 새로운 형태를 띠었으나, 여성은 끈기 있게 계속 노력하고 있다.
Unit 18 Substance Abuse and Rehabilitation
1 약물 남용은 일상생활의 정상적인 기능을 심각하게 저해하는 커다란 문제이다. 약물은 어떤 종류의 합법적, 불법적, 통제된 약물일 수 있다. 합법적인 약물은 알코올과 담배를 포함한다. 불법 약물은 코카인과 헤로인과 같은 물질들로 이루어져 있다. 통제된 약물은 진통제나 안정제와 같은 약물로써 의사의 처방을 요하는 약물을 일컫는다. 많은 사람들이 이런 약물, 혹은 물질을 여흥을 위해, 혹은 의학적, 또는 정신적 상태를 돕기 위해 사용한다. 대부부의 사람들은 이런 약물 때문에 문제를 겪지는 않는다. 그러나 약물의 사용은 특히 약물이 복용자의 육체적, 혹은 정신 건강에 부정적인 영향을 미칠 때, 혹은 다른 사람들에게 해를 끼칠 때 약물의 남용이 된다.

2 심리학자들은 약물의 남용이란 약물의 부정적인 영향에도 불구하고 그것을 지속적으로 사용하는 것이라고 규정한다. 약물을 사용이 한 개인의 직업 상의 추구를 간섭할 경우, 이 때 그것은 ‘문제가 있다’고 간주한다. 예를 들어, 어떤 사람이 습관적으로 직장을 빠지거나, 약물 복용 때문에 일을 제대로 수행하지 않는다면, 그 사람은 약물을 남용하고 있다. 약물 남용의 다른 징후는 약물을 사용하여 반복적으로 자신을 위험에 처하게 만들 때이다. 예를 들어, 알코올의 영향 아래 차를 운전하는 사람들은 약물중독이라고 말할 수 있다. 좋아하는 약물을 사용하는 동안 경찰과 빈번하게 언쟁하는 사람들은 약물 중독자로 간주된다. 끝으로, 약물이 인간의 상호 관계에 해로운 영향이 미치는데도 불구하고 어떤 사람이 약물을 지속적으로 사용한다면, 그 사람은 약물 중독을 겪고 있는 것이다.

3 약물의 투약 중단은 어려울 수 있는데, 특히 그 사람이 약물에 의존적인 된 경우 그러하다. 의존성은 신체적인 것일 수도 있거나 심리적인 것일 수도 있다. 신체적 의존성은 두뇌와 육체가 약물이 신체 내에 들어와 있을 때 발생한다. 약물을 처음으로 사용할 때는, 원하는 효과에 도달하기 위해 매우 소량의 약물만이 필요하다. 그러나 약물을 점점 더 복용해 나감에 따라, 처음에 도달했던 것과 동일한 황홀함에 도달하기 위해서는 더욱 많은 양을 필요로 하게 된다. 이것은 몸 속에 그 약물에 대한 내성이 커지고 있기 때문이다. 육체가 그렇게 반응하는 것은 정상적인 기능을 유지하기 위해서이다. 그러나 이런 사람들은 정상적인 기능을 원치 않는다. 그러나 그들은 황홀함을 원하며 그러므로 점점 더 많은 양의 약물을 사용한다. 시간이 흐르면서 육체는 신체 내에 일정한 양의 약물을 가지고 있는 데 익숙해지며, 그리고 그 상태가 정상이 된다. 육체가 익숙해진 약물의 양만큼 약물이 보충되지 않을 때, 육체는 정상 상태를 이루기 위해 약물에 대한 열망이 강렬해진다. 이것은 금단 현상이라고 부르며, 이 현상은 경계심과 같이 약한 증상이나 환각처럼 심각한 증상을 띠는 특징을 보인다. 
4 어떤 약물은 인체에 이런 효과를 나타내지 않으나, 그럼에도 불구하고 사람들은 그 약물에 의존하게 된다. 심리적 의존성은 습관과 유사한데, 사용자가 정상적인 기능을 위해 약물이 필요하다고 믿기 때문에 약물에 의존한다. 신체적으로 한 약물에 의존적인 대부분의 사람들은 심리적으로도 그 약물에 의존한다. 그러나 심리적으로는 약물에 의존적인 사람이 육체적으로는 그것에 의존적이지 않는 사람들도 있다.

5 약물의 중단은 심리적이든, 육체적이든, 혹은 그 둘 다든 간에, 그 약물에 의존적인 약물 남용자에게는 지극히 어려운 일이다. 그러므로, 약물 재활 프로그램은 사람들의 의존성의 신체적 심리적인 측면들을 치료함으로써 약물 복용 중단을 돕도록 짜여있다. 약물 중독자의 치료 과정은 금단 증상을 가진 환자들을 돕기 위해 처방된다. 약물과 그것의 특징적인 금단 증상과 심각성에 따라 특별 처방은 달라진다. 예를 들어, 심각한 금단 증상은 헤로인의 중단과 관계 있으며, 따라서 메타돈이라는 약물을 종종 사용하여 헤로인에 대한 환자의 의존성을 없애도록 한다. 그러나 이 방법에 대해선 이견이 분분한데, 그것은 메타돈 자체가 중독성이 있는 물질이기 때문이다.

6 물론 심리 상담도 사람들의 의존성의 심리적 부분을 해결하도록 돕는 데 중요하다. 환자들은 그들의 습관을 곰곰이 살피고, 약물을 다시 사용하지 않고 인생의 상황을 해결하기 위한 전략을 수립하도록 고무된다. 그들은 그들에게 약물 사용을 재발시킬 유형들을 인지하는 법을 배우며 그럼으로써 그런 상황들을 피할 수 있다.
Unit 19 Multicultural Society
1 유럽은 각기 다른 많은 나라들로 이루어져 있는 작은 대륙이며, 각각의 나라들은 그들 고유의 문화와 정체성을 유지하고 있다. 18세기와 19세기에 민족 국가를 건설하고 주권을 지키기 위한 전쟁과 충돌이 무수하게 있었다. 한편, 많은 사람들이 박해와 압제를 피하거나, 인생의 운을 띄워볼 요량으로 유럽을 떠나고 있었다. 그들은 아메리카라 불리는 신천지에서 자유와 기회를 쫓았다. 그곳에서는 분명한 정체성과 문화를 지닌 이민자 무리들이 나라들을 건설하고 있었다. 실제로 그들이 식민지화 하고 있던 대지는 고유의 독특한 정체성과 가치관을 가진 사람들 무리, 다시 말해서 아메리카 원주민 부족들에게는 고향이었다. 게다가 이 정착민들 중 일부는 아메리카로 이주하면서 아프리카인 노예를 데리고 왔으며, 그들은 이제 이 복합적인 나라에 별개의 문화적 정체성을 더 보태게 된다. 
2 아메리카 대륙의 원주민들이야 어찌됐든 각양의 유럽 이민자들에 의해 계속 국가들이 건설되고 있었다. 이 신생 국가들은 문화적 다양성이란 시각에서 볼 때 여전히 매우 독특했다. 미국 합중국은 무엇보다도 영어를 구사하는 이민자들에게 의해 건설됐다. 그러나 건국의 아버지들은 이 신생 국가의 언어적 다양성을 인정했다. 그들은 그에 따라 공용어를 채택하기를 거부했다. 국가적 정체성은 이민자들이 동화됨에 따라서 자연히 형성될 것으로 기대되었다. 용광로라고 하는 은유는 각기 다른 문화를 지닌 사람들이 다른 문화권 사람들과 어떻게 섞이는지를 설명하기 위해 사용되어 왔다. 이민자들은 사회적 사다리를 올라감에 따라, 미국의 문화에 점진적으로 동화될 것으로 기대됐다. 그러나 비평가들은 이것이 다소 이상주의적인 시각이라고 지적한다. 유럽의 이민자들은 대체적으로 신대륙에서 번영했다. 그러나 그와는 반대로 비 유럽계 사람들을 더욱 커다란 도전에 직면했다.

3 캐나다는 주로 불어와 영어를 구사하는 정착민들에 의해 건설됐다. 캐나다의 초기 역사는 프랑스 인들과 영국인들 간의 극심한 권력의 투쟁이란 특징을 지닌다. 또한, 이들은 두 개의 민족 집단일 뿐만 아니라, 최고 권력을 위해 경쟁하는 두 개의 주요 집단이었다. 1867년, 캐나다는 공식적으로 하나의 국가가 되었고 이중언어 국가임을 선포했다. 다시 말해서 캐나다는 두 개의 공용어, 즉 영어와 불어를 사용하게 됐다. 그러나 실제에 있어서는 불어는 종종 불리한 입장이었다. 그렇게 해서 20세기 경이 되자, 프랑스 인들은 강력하게 이중언어 주의와 이중 문화 주의에 대한 공식 정책을 요구했다. 그러나 다른 사람들은 프랑스 인들이 캐나다에 있는 유일한 소수민이 아님을 재빨리 지적하고 1971년 채택된 문화 다원주의란 공식 정책을 옹호했다.
4 문화 다원주의 정책은 다양한 문화적 차이를 환영하다. 이 정책은 진심으로 문화적 정체성의 보존을 장려한다. 그 결과, 상당한 연방 정부의 기금이 그와 같은 목적을 달성하기 위해 책정됐다. 예를 들어, 연방 정부는 문화 유산을 축하하는 축제 후원금을 제공하거나, 소수민 언어로 발행되는 신문에 보조금을 지원한다. 이러한 혁신적 접근 방식은 용광로와는 정반대로 모자이크로 설명되어 왔다. 이민자들은 이민 간 나라의 문화 속으로 통합되어 들어 가면서 그들의 문화적 정체성을 상실할 필요가 없다. 문화 다원주의 정책은 공식적으로 전세계의 몇몇 국가들에 의해 채택되었다.

5 문화 다원주의를 반대하는 사람들은 그것이 국가적 통합을 저해한다고 말한다. 그들은 그것이 이민자들이 새로운 땅에 동화되는 것을 저지하며, 따라서 갈등에 이를 수 있다고 느낀다. 도시들은 문화적 차이가 뚜렷한 구역들로 세분화 된다. 그러므로, 이민자들은 그 나라의 언어를 배울 필요가 없고 주류에 동화될 필요가 없다. 그러면 문화적 정체성이 통합을 제물 삼아 보존된다. 나아가, 문화 다원주의가 문화적 집단 속에서 압제 행위가 지속되게 허용할 수 있다는 주장도 있다. 특정한 문화의 일부 측면들은 이민자를 수용한 나라가 존중하지 않는, 혹은 존중해서는 안 되는 여성에 대한 억압과 같은 것들이 있다. 억압적인 행위는 미국 태생 시민들에게는 허용되지 않으며, 그러나 문화 다원주의는 민족 공동체 내에서 벌어지는 이와 같은 관습을 고의가 아님에도 불구하고 보호하는 것 같다.
6 최근 들어, 문화 다원주의에 대한 반발이 특히 유럽에서 커지고 있다. 한때 문화 다원주의 정책을 신봉했던 많은 유럽 국가들이 방향을 수정했다. 그들은 이민을 제한하고 새로운 이민자들에 대해 통합 조치를 강화하고 있다. 예를 들어, 이민자들은 이민을 수용한 나라의 언어와 역사 과목의 수강이 요구될 것 같다. 새로운 이민자들이 이민을 수용한 나라의 문화적 가치를 받아들일 준비가 됐는지를 확인하기 위한 시험이 계획되어 있다. 이민자들이 그들의 문화를 버리고 새로운 가치관을 수용함에 따라 국가적 정체성이 그들에게 좀더 잘 부합되는 것이 희망하는 바이다.
Part C/ Family

Unit 20 Nuclear, Extended, and Nontraditional Families
1 인간은 다른 모든 피조물들처럼 두 가지 기본적인 본능—즉 생존과 생식의 본능을 가지고 있다. 세월이 흐르면서, 인간은 생존과 생식을 용이하게 하기 위한 전략과 사회 제도들을 발전시켜 왔다. 생식은 출산뿐만 아니라 사회 자체가 재생산되도록 어린이들의 사회화도 포함된다. 모든 형태의 가족은 이 영역에서 최적의 전략으로 발전해 왔다. 사람들은 작은 집단, 일반적으로 유전학적으로 관계가 있는 집단을 따라 조직화 되었으며 생존의 기회를 증진시키고 종족과 사회를 번식시키기 위해 상호 협력했다.
2 환경이 다르면 다른 유형의 가족이 요구된다. 한 가지 일반적인 유형은 핵가족으로써, 이는 보통은 남성 한 명과 여성 한 명으로 이루어진 두 명의 성인과 그들의 사이의 아이, 혹은 아이들로 이루어진다. 이런 유형의 가족은 인간의 생존 초기에 발전했는데, 그것은 경제적 사회적 협력의 약속에 따른 것이었으며, 이 제도는 가족의 모든 성원에게 유익했다. 이 유형에는 남성과 여성의 노동의 분업이 따르는데, 두 사람 중 좀 더 등치가 크고 공격적인 남성이 먹을 것을 사냥하러 나가고 가족을 보호한다. 생물학적으로 아이의 임신의 기능을 가진 여성이 아이들을 돌보고 식물을 채집하는 일에 자연스런 후보였다.
3 가족은 사회기관이며, 그리고 사회가 변화함에 따라, 가족 역시 변화한다. 두 가지 주요 요인이 핵가족 안에서 남성과 여성의 전통적인 역할의 변화를 허용했다. 첫째, 사회가 가정 밖에 가족의 책임이었던 일부 일을 떠맡을 기관들을 만들었다. 예를 들어, 이제 학교는 교육과 어린이들의 사회화를 통해 어린이들의 양육에 커다란 역할을 수행한다. 둘째, 여성의 지위의 향상은 여성이 가정 밖에서 일하는 것을 사회적으로 수용할 수 있게 만들었다. 그래서, 일부 여성들이 가사를 직업으로 선택하는가 하면, 또 많은 여성들은 가정 밖에서 일을 한다.
4 이따금, 상황이 핵가족의 기본적인 형태를 변하게 만든다. 핵가족은 다른 가족의 구성원이 동일한 가정 내로 살러 들어오면 대가족으로 변할 수 있다. 예를 들어, 조부모가 핵가족과 동일한 집에 살고 있을 때, 그 가족은 대가족으로 간주된다. 이런 일은 조부모 중 한 쪽이 병이 들어가 누군가의 보살핌을 받아야 할 필요가 생길 때 발생한다. 다른 경우에는, 사람들이 대가족의 형태로 살기를 선택하는 경우도 있는데, 가까운 가족의 유대관계나 상호 협력함으로써 경제적 유익이 있기 때문이다. 사실 대가족은 많은 사회에서 정상적인 표준이다.

5 비전통적인 가족은 양쪽 부모의 관계가 실패하거나 한 쪽 부모의 사망으로 형성될 수 있다. 또 한 쪽 부모가 부재할 수 있는데, 그것은 첫 아이가 태어나기 전에 아기의 양육에 관여하지 않기로 개인적으로 결정을 내렸기 때문이다. 이런 일은 임신이 사고에 의한 것이거나 생물학적 아버지가 여성과 아기를 부양하지 않기로 선택을 했을 때 발생한다. 이와는 달리, 한 쪽 부모가 부재할 경우는 한 쌍의 남녀가 갈라서기로 선택함에 따라 발생한다. 셋째, 죽음이 가족 단위에서 한 쪽 부모를 제거할 수 있다. 편 부모 가족은 지원을 받기 위해 그들의 부모의 집으로 들어감으로써 대가족을 형성할 수 있다. 전통적으로, 이런 경우가 일반적이기는 하지만, 그러나 다시 사회기관이 아이 양육 책임의 일부를 떠맡기 때문에, 편 부모 노릇이 많은 이들에게 가능한 선택일 수 있다. 
6 편 부모 가족은 영원히 편 부모 가족으로 남아 있을 필요는 없는데, 왜냐하면 많은 사람들이 재혼을 하여 수양 가족을 형성하기 때문이다. 예를 들어, 독신인 엄마는 그녀의 아들에게 생물학적인 아버지가 아닌 사람과 결혼을 하면, 그는 그녀의 아이들의 의붓아버지가 되며, 또 그가 그 자신의 생물학적 아이들을 가지고 있다면, 아이들 전부가 의부 형제가 된다. 또한 만일 남녀 커플이 함께 아이를 갖게 됐다면, 아이들은 이미 가족을 형성하고 있는 아이들의 반쪽 형제가 된다.

7 그러나 비전통적인 가족의 또 다른 형태는 아이가 없는 가족이다. 많은 사람들이 아이를 낳지 않기로 선택하지만 여전히 다른 성인과 부부관계를 유지하며 살기를 선호한다. 월급은 두 배이고 아이는 없는 가족들은 많은 자유와 경제적 여유를 누린다. 일부 부부들은 건강 상의 이유로 아기를 갖지 못한다. 동성애에 대해 사회가 점점 개방되어 감에 따라 새로운 유형의 비전통적 가족이 허용됐다. 세계의 어떤 나라들은 남성 동성애자들 간의 결혼을 합법화하거나 민법 상 결합을 인정한다. 남성 동성애자와 여성 동성애자 부부들은 아이가 없는 가족을 형성할 수 있으나, 또한 아이를 입양할 수도 있다. 오늘 날 아주 다양한 형태의 가족들이 있으며, 실제로 그들 중 어느 것도 표준으로 간주될 수 없다.
Unit 21 Divorce and Remarriage

1 결혼은 유전학적으로 친척 관계가 아니면서 남편과 아내로서 삶을 함께 하길 원하는 두 명의 성인에 의해 맺어진 합법적 계약이다. 두 사람은 미혼이어야 하고, 만일 한 쪽이, 혹은 양측이 거짓 주장으로 혼인의 서약을 했다면, 계약은 무효로 간주되며, 부부 관계는 무효로 선언된다. 예를 들어, 신랑이나 신부가 혼인식 때에 미성년자라면, 혼인계약은 무효가 되며, 부부관계는 무효로 선언된다. 결혼을 하기 위해서는 성인이어야 하기 때문에, 이 때는 결혼 자체가 일어나지 않는 것과도 같다. 그러나 결혼이 합법적일 때, 다시 말해서 결혼이 유효하고 결속력이 있을 때, 한 쪽, 혹은 양측이 혼인의 조항들을 어겼다면, 계약은 종료될 수 있다. 계약조건은 정절과 사랑과 같은 결혼식에서 하는 맹세도 포함한다. 따라서, 예를 들어, 결혼의 한 쪽 당사자가 간통을 저질렀다면, 남자나 여자는 혼인의 계약의 한 조항, 즉 정절의 조항을 어긴 것이며, 따라서 피해를 입은 측은 혼인을 종식시킬 수 있어서, 다시 말해서 가해자 측과 이혼할 수 있다. 

2 1960년대 말, 무(無) 과오 이혼 조항이 채택되어, 부부 중 어느 한 쪽의 결혼 당사자가 혼인의 서약을 위반하지 않았다 해도 혼인의 종식을 결정할 수 있도록 허용됐다. 이에 따라 이혼율이 급격하게 상승했으며, 이를 놓고 어떤 사람들은 가족의 가치가 붕괴한 지표로 간주한다. 그리고 어떤 사람들은 이 조항이 없었다면 불행한 결혼 생활에 갇히어서 살 사람들에게 이 제도는 승리라고 보며, 또 어떤 사람들은 통계가 과장됐을 수 있다고 지적한다. 

3 일반적 생각은 미국에서 결혼의 50% 이상이 이혼으로 끝나지만, 이 수치가 현상의 아주 정확한 그림을 제공하지 않는다. 문제는 일 년간 이혼의 수가 그 해의 결혼 수의 함수라는 것이다. 통계학자들은 몇 건의 혼인이 있었는지 그리고 몇 건의 이혼이 있었는지를 센 다음, 새로운 결혼의 백분율로서 이혼율을 계산한다고 말한다. 그러므로, 예컨대, 결혼율의 감소는 이혼율을 한층 높은 것처럼 보이게 만들 수 있다. 장기간의 연구는 미국의 이혼율에 대한 한층 정확한 상황을 보여주며, 또 이런 연구는 2002년에 대략 31퍼센트의 수치를 나타낸다. 사람들이 최근 들어 이혼율이 증가하고 있다고 주장하지만, 실제로 이혼율은 1980년 이래로 감소하고 있다.

4 이혼은 특히 부부에게 자녀가 있을 경우 관계 당사자들에게 엄청난 결과를 초래할 수 있다. 이혼은 어느 쪽 부모가 아이들을 양육할 것인지, 그리고 공동재산을 어떻게 분할할 것인지를 결정하기 위한 지저분한 법적 투쟁이 따른다. 자녀의 양육이 허용되지 않은 부모 측은 자녀의 양육을 단독으로 떠맡게 된 배우자에게 양육비를 지불해야 하는 게 보통이다. 양육비를 지불하는 부모는 일반적으로 방문의 자격을 부여 받는데, 이것이 이혼한 부부 사이에 잘 실천될 수도 있지만, 혹 그것이 분쟁을 일으키는 경우, 판사는 조건을 세울 수 있다. 이혼이 아이들에게 힘든 일이라 해도, 대부분의 아이들은 곧 활기를 되찾는 것으로 입증되고 있다. 일부 부모들은 이혼이 아이들에게 나쁜 영향을 미치리라는 믿음 때문에 불행한 결혼 생활을 유지한다고 한다. 그러나 불행한 부모와 한 집에서 사는 사실로부터 받는 정서적 충격은 이혼에 따른 정서적 충격보다 한층 나쁠 수 있다. 이런 일은 가정 내에서 학대가 일어날 경우 특히 그러하다.

5 결혼율과 이혼율이 변화하고 있는 것과 마찬가지로, 재혼율 또한 세월과 더불어 상당한 변화를 보여 왔다. 재혼율은 첫 결혼율과 관계가 있는 것 같다. 다시 말해서 두 번째 결혼율의 변화는 첫 번째 결혼율 상의 변화에 반영되어 있다. 따라서 만일 결혼하는 사람의 수가 줄어들면 재혼하는 사람들의 비율도 줄고, 또 결혼하는 사람들이 늘어나면, 재혼을 하는 사람들의 수도 늘어나는 것으로 보인다. 두 번째 결혼이 이혼에 이르는 비율은 일반적으로 사람들이 생각하는 것과는 정반대로 첫 번째 결혼보다 높다. 많은 사람들이 실수로부터 배웠다고 믿고 두 번째 결혼에 들어가지만, 그들의 두 번째 결혼은 첫 번째 결혼의 기간만큼 지속되지 않는다.
Unit 22 Adoption
1 부모는, 그들이 자녀의 양육권의 포기를 선택하거나 국가가 그들이 합법적 보호자가 되기에는 부적합하다고 판단한 경우를 제외하고는, 그들의 아이들에 대해 일정한 권리와 책임을 갖는다. 때때로 부모가 될 사람이 아이 양육의 책임을 질 마음의 준비가 되지 않았거나, 혹은 경제적으로 그 짐을 떠맡을 준비가 되어 있지 않다고 생각할 때가 있다. 여러 사회의 일부 여성들은 홀로 아기를 기르기로 하는 경우 그들에게 찍힐 오명을 두려워하기도 한다. 아기를 입양 보내는 것이 때론 아이나 엄마, 또는 양측에게 최선이 될 수 있다. 어떤 아이들은 입양을 보내게 되는데, 아이들의 부모가 다른 사람이 키우도록 하기 때문이 아니라 그들이 아기를 학대하거나 방치하기 때문이다. 이런 경우, 외짝부모 혹은 부모가 아기의 양육자로서 적합하다는 입증을 할 수 없으면, 국가가 개입해서 아이를 위해 더 적절한 생활 환경을 찾아주려고 시도한다.
2 아기를 낳기보다 입양을 선택하는 이유로는 몇 가지가 있다. 신체적으로 아기를 낳을 수 없는 사람들일 수 있다. 다시 말해서 불임인 사람들의 경우이다. 그런 사람들은 또한 미혼이거나 동성애자 커플이어서, 임신을 시도할 이성 배우자가 없을 수 있다. 또 어떤 사람들은 인구가 과밀해지고 있는 세상에 새로운 생명을 태어나게 하는 것보다는 이미 태어난 아기를 입양하는 것이 더 책임감 있는 행동이라고 생각하기도 한다. 아이를 입양한다는 것은 그 이유가 무엇이든, 가장 보람 있는 경험이 될 수 있다. 물론 어떤 사람들은 아이의 입양에 대해 경계의 눈길을 보내는데, 그것은 입양이 잘못된 일부 경우에 관한 대중매체의 과장 때문이다. 예를 들어, 그들은 생모가 마음을 바꾸어 아기가 새 가족과 깊은 정이 든 이후 아이에 대한 권리를 다시 주장할까 봐 두려워한다. 그러나 대부분의 입양은 아주 좋은 결과를 낳는다.

3 입양에는 크게 두 가지 유형이 있는 바—공개 입양과 비밀 입양이다. 역사적으로 모든 입양은 공개적이었는데, 왜냐하면 사람들이 원치 않는 아기를 가졌을 경우, 아기를 원하는 사람을 찾아 그들에게 아기를 주곤 했기 때문이었다. 아이는 흔히 엄마의 친척이나 이웃사람에 의해 양육되었기 때문에, 아기의 엄마는 언제든 자신의 아기와 접촉할 수 있었다. 그러나 빅토리아 시대가 도래하면서, 가치 판단이 성행하고, 어떤 사람들을 도덕적으로 타락한 자들로 간주하고는 그들로부터 세상을 지킬 책임을 지고자 나서는 사람들이 등장했다. 미혼모는 수치로 간주되어 그들로부터 사생아를 빼앗아 고아원에 수용시켰으며, 이곳에서 유아들은 찾아와서 아기를 원하는 장차 부모가 될 사람들에게 전시되곤 했다.

4 1940년대와 1950년대가 되고 나서야, 국가가 비밀 입양 관련 법을 제정하기 시작했다. 당시, 법률은 친부모와 아이의 재결합을 불가능한 것이 아니라면 어렵게 만듦으로써 수양부모를 보호하기 위하여 설계되었다. 아이의 친부모의 기록은 봉인 되었고, 아이에게는 양부모의 이름이 있는 새로운 출생 증명서가 발부됐다. 아이는 양부모가 그런 정보를 공개하기로 선택하지 않는 한, 자신이 입양된 사실을 전혀 모른 채 성장할 수 있었다. 실제로, 그다지 명백하지 않은 이유로, 아이들의 생물학적 부모로 가장하고 싶어하는 양부모들이 있었다. 입양 기관들은 심지어 신체적으로 유사점을 가지고 있는 양부모와 아기를 연결시켜 주고자 노력했다.

5 공개 입양은 점점 더 표준으로 자리 잡아가고 있다. 이 최근의 경향은 1980년대에 시작됐는데, 당시 아이가 절대적으로 부족해서 생물학적 엄마들이 입양의 조건에 대해 협상력을 가질 수 있었던 탓이다. 그들은 이제 합법적으로 그들의 아이와 적극적인 관계를 요구할 수 있다. 일부 조정 조항은 생모가 중개인을 통해 아이와 접촉하도록 허용하는데, 이 때 중개인이 편지와 사진을 전달한다. 생모는 여전히 아이가 어디에 사는지는 알 수 없다. 또 다른 조항은 편지를 통한 의사소통을 허용하며, 이보다도 한층 공개적인 조항은 지속적인 접촉을 허용하기도 한다. 생모는 정해진 시간에 아이를 방문할 수 있으며, 그리고 아이는 모든 부모, 다시 말해서 생물학적 부모와 양부모를 모두 알면서 성장한다. 연구는 이 조항이 아이의 정서적 건강과 아이와 관계된 모든 사람들에게 최적임을 보여준다.
Part D/Demography

Unit 23 Neighborhoods
1 한 사람의 사회경제적 지위에 대해 거주구역보다 더 많은 것을 말해 주는 것은 아마도 없을 것이다. 거주구역은 소득 수준에 따라 매우 분명한 한계가 그어지며, 겹치는 지역은 그리 많지 않다. 가난한 사람들은 가난한 거주구역에 살며, 이곳은 허름한 건물, 깨진 유리창, 낙서와 전반적으로 황폐된 특징지어져 있다. 사람들은 미학적으로 아름다운 환경을 만드는 데 지출할 돈을 가지고 있지 못하다. 가난한 거주구역은 인구밀도가 높으며 범죄율도 높고, 많은 사람들이 그들의 가정, 혹은 거리가 안전하다고 느끼지 못한다. 

2 중산층과 부유한 거주구역은 그와는 반대로 적은 가족에 비해 큰 집들로 특징을 이룬다. 가정들은 그들의 집과 집을 에워싼 넓은 마당이 멋지게 보이도록 하기 위한 자금을 가지고 있다. 인구 밀도는 낮으며 모두가 넓은 공간을 가지고 있다. 높은 경찰의 비율이 범죄율을 상당히 낮게 하며, 사람들은 그들의 집 안팎이 일반적으로 안전하다고 느낀다. 이들 부유한 거주구역 중 일부는 출입문을 달거나 거주구역으로 들어오는 사람들을 감시하기 위해 경호인을 고용하기도 한다. 경호인들은 사람들에게 사진이 첨부된 신분증을 요구하고 방문하러 온 사람의 이름을 대야 출입을 허용한다.

3 상류층으로의 이동은—즉 가난한 거주구역에서 부유한 거주구역으로의 이사는—매우 어렵다. 가난한 거주구역에서 태어나고 성장한 사람은 그 환경을 극복하고 심지어 중산층 거주구역으로 이사를 갈만한 월급을 받을 수 있는 직업을 가질 것 같지 않다. 이것은 사람들의 사회경제적 지위에 따른 사람의 분리, 다시 말해서 거주구역에 따른 사람 집단의 분리는 극복하기 어려운 문화적 차이를 만들어내기 때문이다. 

4 첫째로, 가난한 거주구역의 학교들은 과밀하고 자금 부족을 겪는 경향이 있다. 그렇기 때문에 학생들은 부유한 거주구역에 있는 학교의 부유한 어린이들보다 교사로부터 개인적 관심을 덜 받기 마련이며 도서와 컴퓨터와 같은 자원들에 대한 접근성도 떨어진다. 가난한 거주구역에 살면서 가난한 학교에 다니는 학생들은 고등학교를 졸업하라는 사회적 압력이 훨씬 약하며, 상류 사회로의 이동의 기회를 상당히 높일 수 있는 기회를 개선할 대학 진학률도 훨씬 낮다.

5 둘째로, 성공하는 데는 네트워크가 매우 중요하다. 가난한 거주구역에서 성장해서 가난한 학교에 다닌 사람들은 유용한 접촉을 가질 기회가 없다. 가까스로 훌륭한 교육을 받은 사람들도 성공을 이루는 데 도움을 줄 수 있는 사람들과 이미 개인적 친분을 가지고 있는 사람들과 경쟁할 때는 여전히 불리하다. 더구나, 경제적으로 성공한 사람들의 환경에서 성장했다는 것은 어린이들로 하여금 유리한 위치에 놓이게 하는데, 왜냐하면 그들은 이미 자신이 부유해지도록 사회화되었기 때문이다. 그들은 다른 부유한 사람들과 어울리는 처신 법을 배운다.

6 특혜를 받고 자란 어린이들은 특혜를 받고 자란 동료들과 어울리는 데 친숙한 것과 꼭 마찬가지고, 가난한 어린이들은 가난한 거주구역 내에서 생존하는 데 익숙하다. 이것은 종종 폭력적 행동이나 다른 범죄 행위를 배우는 것을 의미하며, 이것이 돈을 벌 수 있는 유일한 방법으로 보일 수 있다. 그러나 범죄 행위는 거의 언제나 전과기록을 낳게 되며, 따라서 일자리를 얻기가 매우 어려워 지게 된다. 그러므로 범죄자들은 종종 범죄 생활로 돌아가는 것 말고 다른 길이 없다고 느끼곤 한다.

7 나아가, 가난한 거주구역에는 임금이 높은 일자리가 없으며, 가난한 거주구역 근처에는 좋은 직업도 없다. 이러한 동네에 사는 거주민들은 물리적으로 사회의 주류와 단절되어, 생활 여건을 향상시키고자 하는 도전을 점점 더 어렵게 만든다. 가난의 되풀이는 사회에서 사회경제적 계층의 분리로 말미암아 영속화된다. 

8 차별 또한 상류층으로의 이동을 매우 어렵게 만든다. 미국 사회의 조직적 불평등은 균형에 맞지 않게 무수히 많은 소수 민족 출신자들을 가난하게 만들었다. 차별은 따라서 교육도 받았고 재능도 있지만 뚜렷하게 소수 민족에 속하는 사람들에게는 또 다른 도전이 된다. 백인이 아닌 사람들은 일자리를 구하거나 집을 구입하고자 할 때 차별을 받는다. 따라서 그들로 하여금 부유한 동네로 이사하게 해줄 일자리를 갖는 것이 어려울 뿐만 아니라, 사람들은 또한 민족성 때문에 어려움에 직면한다.
Unit 24 World Population Trends
1 전 세계에는 전 날보다 날마다 약 20만 명의 인구가 들어나며, 이는 매일 사망보다 그만큼 많은 출생이 있다는 것을 의미한다. 세계의 인구는 급속하게 불어나는 중이다. 1804년이 되기까지 세계의 인구가 10억 명을 돌파하지 못했던 것처럼 10억 명이 지구상에 살기까지는 천 년이 걸렸는데, 여기에 10억 명이 더해지기까지는 불과 100년이 채 걸리지 않았다. 그 다음 10억 명이 늘어나는 데는 불과 33년이 걸려 지구는 1960년에 30억 명에 도달했으며, 또 불과 40년 만이 두 배가 되어 총 60억 명이 되었다.

2 인구의 성장율 중 성장의 많은 몫은 기대 수명의 연장으로 설명될 수 있다. 사람들은 죽는 것보다 세상에 더 빨리 태어나고 있다. 지구에 거주했던 최초의 10억 명의 사람들은 유아 사망률이 높아서 자손을 생산하기까지 생존한다는 것 자체가 하나의 위업이었으며, 모든 아이가 어른이 되기까지 살리라고 기대할 수 없었다. 그러나 농업, 의학과 다른 무수한 것들에서 이룩한 진보로, 기대 수명은 극적으로 증가했고, 사람들은 아이들을 더욱 많이 가질 수 있게 됐으며 그들이 성장하는 것을 지켜보리라고 기대할 수 있게 됐다.

3 사회적 사건들과 경제는 인구에 막대한 영향을 미칠 수 있다. 예를 들어, 20세기 들어 극적인 경제적 변동이 있었으며, 이것이 사람들이 아기를 갖고자 하는 선택에 영향을 미쳤다. 예를 들어, 1차 세계대전은 많은 남자들을 미국 사회에서 제거했으며, 따라서 그들과 그들의 아내들과 미래의 아내들은 아기의 출산을 늦춰야 했다. 또 뒤따라온 대공황은 사람들이 아기를 가질 가능성을 낮추었는데, 그것은 단순히 입을 하나 더 먹여 살릴 여유가 없었기 때문이었다. 다시 2차 세계대전이 젊은 남자와 여자를 갈라놓았으나, 이 전쟁은 경제적 성장이 뒤따라서, 많은 사람들이 수명의 아이를 갖도록 고무됐다. 1950년대와 1960년대에는 선진 세계에서 왕성한 베이비 붐이 일어났다.

4 최근 수십 년 사이, 출산율은 선진 국가들에게서 감소했다. 아기를 돌볼 여유는 있음에도 불구하고, 사람들은 소수의 아이만을 갖기를 선택하거나, 아예 아이를 갖지 않기를 선택하고 있다. 한 가지 이유는 여성들이 점점 교육을 받는 경향이 높아지고, 이는 곧 학업을 마치기까지 아기 갖기를 늦춘다는 것을 의미하며, 혹은 경력을 쌓기 위해 더욱 임신을 늦춘다는 것을 의미한다. 한 때 여성들은 가임 연령에 도달하면 곧 얼마 되지 않아서 결혼하곤 했던 데 반해, 점점 더 많은 여성들이 경력을 먼저 고려하고 육아는 뒤로 미루는 실정이다. 여성들이 임신을 뒤로 미루면 미룰수록 아기를 더욱 적게 갖는 경향이 있다. 그러므로 1950년대와 1960년대에 태어나서 자녀를 소수만 낳는 거대한 수의 세대가 있었는데, 그들의 아이들은 자녀를 한층 더 적게 가진다. 대부분의 선진 국가들에서 출산율은 세대 교체의 수준을 밑돌며, 이는 다음 세대가 이전 세대만한 수가 되지 못할 것이란 의미이다.

5 그러나 선진 세계의 인구의 동향은 세계 인구의 현황에 대해 정확한 그림을 제공해 주지는 않는다. 인구의 80퍼센트가 미개발국에 살고, 세계 인구 증가분의 95퍼센트가 이곳에서 발생한다. 출산율은 이곳에서도 떨어지고 있지만, 여전히 세대 교체의 수준을 넘어선다. 아이를 둘 이상 둔 부부와 기대 수명이 늘어나고 있어서, 지구는 여전히 다음 세기에 대량으로 인구가 증가할 것으로 예측된다.

6 출산율의 감소와 기대 수명의 증가는 피할 수 없는 결과에 이르게 되는 바—인구의 노화이다. 노년층으로 이루어진 인구의 비율이 증가하고 있고 앞으로 계속 증가할 것이다. 이것은 젊은 사람들에게는 걱정스런 전망을 낳을 수 있는데, 왜냐하면, 예컨대, 베이비 붐 세대가 은퇴함에 따라, 그들은 경제에서 덜 생산적인 인물들이 될 터이지만, 자원은 계속 필요로 할 것이기 때문이다. 이는 젊은 세대에게 무거운 짐이 될 터인데, 젊은이들이 건강보험 프로그램과 연금 플랜을 통해 그들을 돌봐야 하기 때문이다. 그러나 어떤 사람들은 기대 수명이 증가하고 있기 때문에 삶의 질 또한 그러하다고 주장한다. 은퇴자들이 생산적인 주체로 남지 못할 이유가 없다. 실제로 많은 퇴직자들이 바쁜 삶을 계속 유지하기 위해 다른 분야에서 일거리를 찾길 선택하거나, 자원봉사를 한다. 또한 기술의 발달은 젊은 세대를 더욱 생산적으로 만들고 있다. 그래서 노년 인구는 일부 사람들이 예상하는 대로 극적인 영향을 미치지 않을 수 있는데, 왜냐하면 더 적은 사람이 더욱 많은 일을 할 수 있기 때문이다.
Unit 25 New Urbanism
1 자동차의 발명은 우리의 도시 구조를 크게 바꾸었다. 자동차가 있기 전에는 사람들은 이동하기 위하여 항상 걷거나, 말을 이용하거나, 말이 끄는 마차를 타야 했다. 그러나 후자는 아주 편리한 것은 아니었기 때문에, 사람들은 가능하면 걷곤 했다. 그랬기 때문에 거주구역은 사람들이 짧은 거리 내에서 다양한 상품들과 서비스에 접근하고자 하는 욕구를 쉽사리 충족시키기 위한 방식으로 발전했다. 다양한 상점들과 사무실들이 동네 주민들의 다양한 욕구를 충족시키기 위해 생겨났으며, 따라서 사람들은 일상적으로 집으로부터 먼 곳까지 이동해야 할 필요가 없었다. 자동차의 발명은 정규적인 장거리 이동이 간편하고도 편리하게 하여서 다목적 거주구역이 불필요해졌다.

2 2차 세계대전 이후, 중산층의 확산과 자동차의 인기는 대대적인 교외의 개발을 가져왔던 바, 도시를 둘러싼 주거구역이다. 사람들은 쉽사리 도시 밖으로 이주할 수 있었는데, 자동차를 소유하고 있어서 매일 도시의 직장으로 출근할 수 있기 때문이었다. 교외는 엄청난 공간을 차지하는 드넓은 마당이 딸린 큰 집이란 특징을 보인다. 생활 필수품은 차량으로만 접근이 가능하며, 따라서 인도가 설치된 경우는 거의 없는데, 그것은 대부분의 사람들이 어느 곳을 가든 걸어서 가지는 않기 때문이다. 운동을 하고자 하는 사람들은 일반적으로 자동차를 몰고 근처의 체육관이나 인근 공원으로 가곤 한다. 교외가 점점 더 많이 개발됨에 따라, 도시 주변의 시골을 잠식해 들어가는데, 이 과정을 도시확장이라고 한다.

3 최근, 도시확장에 대한 반발로서 한 운동이 일어났다. 사람들은 자동차에 대한 점점 커져 가는 의존성과 환경에 미치는 위험한 영향에 대해 우려를 표명한다. 자동차 매연은 지구 온난화의 주범이고, 교외의 성장은 자연 숲을 파괴한다. 어떤 사람들은 개인적인 이유로 미국의 교외의 성장을 극도로 혐오한다. 그들은 걸어 다니는 것을 좋아하고 더욱 긴밀한 공동체를 선호한다. 이 같은 점증하는 수요에 부응하기 위해, 도시계획의 신 사조인 ‘신 도시계획’이라 하는 운동이 태동됐으며, 이 운동은 다목적 거주구역의 복원을 꾀함으로써 자동차의 감소와 도시확장을 줄이려고 한다.

4 신 도시계획은 교외지역이라는 개념 전체를 거부한다. 교외지역은 전형적으로 동일한 인구 통계학적 집단에 속한 사람들의 거주지역들로 다시 세분화되지만, 다목적 모형은 다양한 일자리와 다양한 주택의 유형들이란 특징을 보임으로써 다양성을 증진시킨다. 각 가정이 교외지역의 전형적인 모습처럼 넓은 마당을 소유하는 대신, 공동의 공지를 마련함으로써, 많은 사람들이 녹지를 훼손시킨 것 같은 기분에 시달리지 않으면서 작은 지역에 살 수 있다. 높은 인구 밀도는 사람들이 집에서 학교로, 직장으로, 쇼핑구역으로, 혹은 여흥장소로 걸을 수 있도록 해서, 자동차에 대한 수요를 대폭 감소시킨다. 이상적으로는 이러한 모든 시설물들이 모든 사람의 집과 직장에서 도보로 10분의 거리 이내에 있는 것이다. 걷기가 중시됨에 따라 도로가 보행자 친화적이어야 한다. 다시 말해서 모든 도로는 인도를 갖춰야 한다. 자전거 통행로 또한 자전거 타기를 장려하기 위해 설치된다.

5 다목적 거주구역은 척 보면 알 수 있는 하나의 중심지를 소유하는 특징을 지니는데, 그것은 사람들이 만날 수 있는 공원이나 번잡한 시장이 될 수 있다. 중심지에는 또한 교통수단의 정거장이 위치해야 하는데, 그것이 버스 정거장이든 지하철역이 됐든 장거리 이동 시에 대중의 교통 수단을 장려하는 것이다. 거주지 전 지역은 또한 미학적으로 아름다워야 하는데, 그래야 사람들이 외출하여 산책을 하거나 탁 트인 녹지대를 즐길 마음이 들기 때문이다. 

6 다목적 동네는 더 환경 친화적일 뿐만 아니라, 그곳에 사는 사람들의 생활의 질을 향상시킨다고 생각된다. 예를 들어, 교외에 사는 사람들은 그들의 하루의 삶 중 상당 부분을 차량 속에 앉아서 보내는 데 쓰는데, 그 시간은 실제로는 가족과 함께 보내거나, 문화 활동을 즐기거나, 그저 단순히 휴식하는 데 쓸 수 있는 시간이다. 사람들이 일을 하러 오가야 할 필요가 없을 때, 사람들은 삶을 즐길 수 있는 시간을 더욱 많이 가지게 된다. 다목적 거주구역은 비즈니스에도 이로운데, 많은 고객들이 상점을 지나치면서 사전에 계획하지 않았음에도 불구하고 상점 안으로 들어설 수 있기 때문이다. 이런 일은 사람들이 자동차를 타고 주차할 장소를 찾아야 할 때는 발생할 것 같지 않은 일이다. 더구나, 사람들은 충동 구매에 더욱 많은 돈을 소비할 것인데, 자동차 때문에 가솔린에 소비할 돈이 줄 것이기 때문이다.
Part E/ Child Development
Unit 26 Pre-natal Development, Birth, and Infancy

1 정자에 의한 난자의 수정은 궁극적으로 새로운 생명으로 이끌 수 있는 일련의 놀라운 사건들을 촉발한다. 인간의 태아기 발달은 세 개의 단계로 뚜렷하게 나뉘는데—첫 번째, 두 번째, 세 번째 3개월간이다. 물론 출생은 이러한 태아기의 종말이자, 어머니로부터 독립된 존재로서의 시작이다. 그러나 새 생명은 유아기 동안 생존을 위해 여전히 엄마에게 크게 의존한다.
2 정자와 난자의 결합에 의해 창조된 독특한 단세포 유기체를 접합체라고 부른다. 단세포 접합체는 두 개의 세포로 나뉘고, 그 세포들은 다시 분열하여 4개의 세포가 되며, 그렇게 계속 분열하다가 상실배(桑實胚)라고 부르는 자그마한 공 모양의 세포 덩어리를 형성한다. 한편, 세포가 계속 분열을 거듭하는 사이, 이 작은 세포 덩어리는 나팔관을 지나 자궁을 향해 내려 오며, 또 세포 분열이 더 일어난 뒤, 외부의 세포 덩어리가 내부의 세포 덩어리 바깥 쪽에 형성된다. 내부의 세포 덩어리는 궁극적으로 태아가 될 것이며, 외부 세포 덩어리는 내부 세포 덩어리를 보호하고 영양분을 제공하기 위해 형성되어, 태반과 양막 주머니가 된다. 이 새로운 세포 덩어리를 포배기(胞胚期)라고 하는데, 그것은 자궁의 내벽에 뿌리를 내리며, 한편 자궁의 내벽은 자궁 내막이라고 부르며 포배기에 영양을 공급한다. 이 단계에 이르기까지의 전 과정은 7~9일이 소요된다. 

3 곧 이어, 세포들은 분열보다는 관리에 들어간다. 다시 말해서, 세포 덩어리는 일어나면서 특정한 기능들을 수행하기 위하여 실제로 특화하고 있다. 이런 특화는 골격과 기관, 그리고 다른 모든 기본적인 신체의 구조들이 발달되는 배아 단계에서 일어난다. 이런 이유로, 이 단계는 지극히 중요한 3개월 간인데, 왜냐하면 만일 엄마의 신체가 영양 부족이거나, 독성 물질을 흡수하는 경우, 이는 배아의 정상적인 발달에 나쁜 영향을 미칠 수 있기 때문이다. 예를 들어, 임신부가 4~5주 사이, 즉 척추가 형성되는 시기에 어떤 독성 물질을 섭취한 경우, 심각한 척추 문제가 뒤따를 수 있다. 일단 모든 기관과 기본 조직들이 임신 약 8주째의 시기에 온전하다면, 배아는 태아가 된다. 태아의 머리는 태아의 전체 크기의 거의 절반을 차지하며, 성징(性徵)이 분명하다. 다시 말해서 태아의 성기가 형성되어 있다. 

4 태아는 임신 16주째에 두 번째 3개월 간이 시작되며 엄청나게 얇은 피부 층에는 이제 약간의 털이 자라기 시작한다. 태아의 심장은 대략 4주째부터 뛰기 시작했지만, 이제 심장은 힘차게 뛰기 시작하며 부모는 청진기를 통해 심장박동의 소리를 들을 수 있다. 태아는 자궁 안에서 활발하게 움직이기 시작하며 이런 움직임은 엄마가 종종 느낄 수 있다. 세 번째 3개월 간에는 뇌가 빠르게 발달하는데, 아기가 독립적인 생명체로서의 삶을 준비하기 시작했기 때문이다. 태아는 이제 아기로 간주할 수 있는데, 어떤 이유로 아기가 조산된다 해도, 이 태아는 생존할 확률이 상당히 높기 때문이다. 일단 태아가 자궁을 꽉 채울 만한 크기에 도달해서 어깨가 머리의 크기만큼 넓어지면, 태아는 태어날 준비가 된 것이다.

5 출산은 한 여성이 그녀의 일생 중에서 겪을 고통 가운데 아마도 신체적으로 가장 고통스런 육체적 경험일 것이다. 출산은 자궁의 수축과 함께 시작되는데, 수축은 자궁경부의 확장에 도움을 주며, 자궁확장은 점진적인 과정이어서 수 시간이 걸릴 수도 있다. 대개 자궁의 수축은 마침내 엄마의 몸이 해산에 가까워감에 따라 더욱 고통스럽고 더욱 잦아진다. 양막 주머니의 터지면 이동의 단계가 시작되는데, 이 과정에서 자궁 수축의 강도가 극한까지 이르며 자궁경부는 다 벌어진 상태가 된다. 다시 말해서 자궁경부는 대략 직경 10센티미터에 도달한다. 만일 모든 것이 순조롭게 진행되고 있다면, 아기는 머리부터 빠져나올 준비가 된다. 마침내, 아기가 태어나고, 탯줄이 잘리고, 아기는 스스로의 힘으로 호흡하기 시작한다.

6 이제 아기는 생리학적으로 독립했으나, 계속 상당한 보살핌을 필요로 할 것인데, 특히 아이가 걷거나 말을 할 수 없는 인생의 첫 해 동안에는 그러하다. 사실 infant(유아)는 라틴어 in-fans에서 유래했는데, ‘말을 할 수 없다’라는 뜻이다. 아기의 첫 해는 음식, 물, 잠자리와 이동성을 돌보는 사람에게 전적으로 의존해서 살아간다.
Unit 27 Childhood
1 유년기는 일반적으로 아이가 어느 정도 걸을 수 있고 의사소통도 할 수 있는 인생의 첫 해 이후에 끝난다고 생각된다. 유아는 이제 아장아장 걸음마를 배울 것이며, 앞으로 몇 년간 아이가 해야 할 우선적 과제는 자아감을 발달시키는 것이다. 아이들은 더 자립하도록 도움을 줄 운동 기술을 점차적으로 발달시킬 것이다. 첫째, 아기들은 걷기 시작하고, 아기의 이러한 새로운 이동의 능력은 세계와 아기의 주변에 대한 또렷한 의식과 호기심이 동반된다. 시간이 흐르면서, 아이들은 스스로 음식을 먹고 옷을 입을 수 있게 될 것이며, 방광과 위장의 기능을 통제하는 법을 배우며, 따라서 화장실을 사용하는 법을 터득하게 될 것이다. 아장아장 걷는 아기는 언어를 배우며, 따라서 아기는 이렇게 배운 말로 가족과 그 외 다른 사람들과 의사소통을 하는 데 사용하는데, 처음에는 한 단어로 된 문장을 사용해서, 즉, “나 내리고 싶어”라는 뜻으로 “내려”로 말하다가, 점진적으로 완전한 문장을 만드는 법을 배운다. 아장대는 아기들은 또한 다양한 감정 표현법을 배운다. 발달의 이 단계에 이르면, 걸음마를 시작한 아기들은 자기 주변의 세계를 실험하는데, 많은 아기들이 쉽사리 화를 내거나 짜증을 내곤 한다. 이것은 독립성의 표현이며, 그렇다고 이것이 부모가 이런 짜증을 모두 들어줘야 한다는 것을 의미하진 않는다. 사실 아이들은 부모를 권위 있는 인물로 신뢰할 필요가 있으며, 부모가 이러한 신뢰를 심어주는 방법은 일관성을 통해서 이다. 그러나 아이의 짜증을 지나치게 무시하면, 부모는 의도하지 않았음에도 불구하고 아기의 자율성을 저해하니, 따라서 확고한 일관성 있는 대응이 언제나 최선이다. 

2 아기가 세 살 가량 되면, 이제 걸음마쟁이를 벗어나고 초기 유년기가 시작된다. 자아감은 제대로 형성되어 있어야 하며, 걸음마쟁이들은 이제 상상의 친구들을 만들어 내거나 역할 놀이를 즐김으로써 풍부한 상상력을 동원하기 시작한다. 걸음마쟁이들은 또한 남성과 여성 간의 행동적 차이를 감지하기 시작하며 어른들을 흉내내기 시작하는데, 예를 들어 화장을 하거나 잔디를 깎는 척한다. 놀이는 점점 더 창조적인 것이 돼서 아이들은 손가락으로 색칠하기, 그림 그리기를 좋아하고, 놀이 반죽으로 사물을 만들며 놀기를 좋아한다. 원인과 결과의 관계에 대한 인식이 커지며, 아이들은 꼬치꼬치 캐묻기를 좋아해서 부모나 다른 어른들에게 세계와 그것이 어떻게 돌아가는지에 대해 온갖 질문을 퍼부어댄다. 아이들의 어휘력이 놀랄 만큼 발달된다. 초기 유아시절의 주요 목표는 현실과 가상의 세계 간의 차이를 배우고 문제해결의 기술을 발달시키는 것이다. 엄마에 대한 집착의 관계는 끝이 나며, 이제 아이들은 또래의 아이들과 사귀는 일에 더 흥미를 느낀다.

3 물론 학교에 다니는 시기는 교육과 사교술의 발달이 포함된다. 이제 아이들은 거의 다섯 살이 되어, 중간 유년기에 접어드는데, 주의를 집중할 수 있는 시간이 늘어나고 많은 일에 집중하는 놀라운 능력을 갖게 된다. 섬세한 운동 기술이 대폭 발달은 아이들에게 쓰기, 그리기, 가위 사용할 수 있게 한다. 이제 아이들은 예를 들어, 곧 자기 이름을 쓰고, 기본적인 사람의 형태를 그리고, 눈송이를 만들기 위하여 종이를 자를 수 있다. 교실 밖에서는 아이들이 달리고, 점프를 하고, 기어오르기를 함에 따라 커다란 운동근육 기술이 끊임없이 발달한다. 아이들은 또한 수수께끼와 다른 행동들의 놀이를 할 줄 알게 되어 문제 해결의 기술을 연습할 수 있다. 이 때쯤이면, 언어기술은 아주 세련되어져서, 이제 아이들은 문법적으로 정확한 문장을 만들게 되며 따라서 쉽사리 가족 이외의 사람들에게도 자신의 말을 이해시킬 수 있게 된다. 또래 아이들과의 관계는 아이들이 부모로부터 독립해 감에 따라 점차 중요해져 간다. 아이들은 친구들과 협력하여 놀기를 좋아하고 자기 자신과 자신만의 욕구에 대한 관심은 줄어들고 다른 사람들의 그것에 대한 관심은 커진다. 달리 말해서 강조하는 능력이 개발된다.

4 아이들은 아홉 살이 되면, 아이들은 더욱 독립적이 되어, 우정이 극히 중요해진다. 읽기, 쓰기, 셈하기와 산수 같은 기초적인 기술들은 기본적으로 숙달된다. 아이들은 전진해 왔으며, 그들의 사고(思考)의 기술도 발달해 왔다. 아이들은 점차 복잡하게 사고할 수 있게 되고, 따라서 문제에 접근해서 문제의 다양한 측면과 해결방안을 고려할 때 논리를 사용하고 추론을 하게 된다. 그러나 아이들은 여전히 추상적인 사고보다는 구체적인 사물들에 대해 더욱 편안해 한다. 물리적으로 아이들은 지극히 조화로운 존재가 되었고 자전거를 타고 야구공을 때리는 것과 같은 신체적인 일을 완벽하게 해낼 수 있다. 10살 또는 11살쯤 되면, 아이들은 유년기와 성년기의 매혹적인 중간 단계, 즉 청소년기로 넘어갈 준비가 된다.

Unit 28 Puberty

1 육체는 어린이의 육체에서 어른의 육체로 변화함에 따라서 일련의 변화를 겪는다. 어린이의 육체와 어른의 육체 간의 기능적 차이는 어른은 생식을 할 수 있다는 것이며, 사춘기는 육체가 생식을 할 수 있는 개체가 되는 과정이다. 육체의 극적인 변화와 어른이 된다는 사회적 심리학적 의미는 청소년에게 매우 혼란스런 일이 될 수 있는데, 그것은 그들이 개인적 정체성을 받아들여야 하기 때문이다. 

2 뇌하수체 호르몬의 분비는 육체가 성장을 해서 생식을 할 준비의 과정으로 바뀌기 시작함을 알린다. 소년소녀는 급성장을 경험하는데, 그 양상은 서로 달라서, 소녀의 경우, 일찍 빠르게 급성장하는 반면에, 소년은 급성장을 늦게 시작해서 더 오랫동안 지속된다. 소년소녀는 모두 이 기간 동안 체중이 늘지만, 소년의 경우 체중은 주로 근육의 성장 때문인데 반해, 소녀의 경우에는 주로 지방층의 성장 때문이다. 급격한 성장은 균일하지 않게 일어나는 경향이 있다. 즉, 팔다리가 신체와 불균형하게 성장해서 십대들이 사춘기에 몸놀림이 어색하거나 그다지 민첩하지 못한 경향이 있다. 

3 2차 성징(性徵)의 발달은 아마도 사춘기 동안에 가장 두드러진 변화일 것이다. 소녀들에게 있어서 사춘기는 가슴의 발달과 음부에 털이 나는 것으로부터 시작된다. 엉덩이가 출산을 준비하기 위해 점차 넓어지며, 난소는 배란하기 시작하여 소녀에게는 생리가 시작된다. 소년은 소녀보다 약간 늦게 사춘기를 맞고, 최초의 눈에 띄는 징후는 고환의 크기가 커지는 것이다. 고환은 정자와 테스토스테론이라고 부르는 호르몬을 생산한다. 고환의 성장과 동반하는 테스토스테론의 생산의 증가는 소년의 나머지 변화를 알린다. 음경의 크기가 커지고, 소년은 언제든 발기를 할 수 있었지만, 그것이 더욱 잦아지고 사정을 할 수 있다. 곧 성기와 주변에 털아 돋기 시작하며, 후에 신체와 얼굴의 털도 나타나기 시작한다. 소년의 목소리가 굵어지지만, 어색한 기간을 거처야 하는데 이 기간에는 컨트롤하기 힘들다. 

4 소년소녀의 사춘기 기간은 정서적 안정에 매우 중요할 수 있다. 청소년들이 친구들과 잘 어울리는 것이 매우 중요하며, 만일 청소년들이 각기 다른 속도로 성숙의 과정을 겪을 때, 그것이 매우 어색하게 느껴질 수 있다. 청소년들은 또래 아이들보다 일찍 사춘기가 시작되거나, 더 늦게 시작하는 것이 사실이다. 그러나 사춘기를 조금 일찍 겪거나 혹은 조금 늦게 겪는 것이 소년과 소녀에게 각기 다른 영향을 미치는 것 같다. 소년들이 조금 일찍 성숙의 단계에 들어서게 되는 경우, 동년배들에게 숭배의 대상이 되어 쉽사리 대장의 역할을 하는 경향이 있다. 그러나 성인들이 청소년들의 이러한 신체적 성숙을 정의적인, 그리고 인지적인 성숙의 징후로 기대하는 우를 범하는 경향이 있고, 그렇기 때문에 어른들은 청소년들에게 더 많은 기대를 한다. 일찍 사춘기의 징후를 보이는 소녀들은 준비가 되기도 전에 연상의 소년들과 성적 관계를 맺으라는 압력을 받는 경향이 있다. 또래의 다른 아이들보다 일찍 사춘기를 맞은 소녀들은 우울증, 불안감, 섭식 장애와 같은 사례를 더 겪는 것 같다.   

5 성인 신체의 발달은 청소년들이 겪는 변화만이 다가 아니다. 그들은 또한 성인의 사고 기술도 발달 중인데, 거기에는 추론과 추상적인 사고의 기술이 포함된다. 이 때쯤이면, 그들은 다양한 변수들을 고려하고 가정적 상황들을 곰곰이 따져볼 수 있다. 이것은 정체성의 확립 시에 매우 중요한 기술이며, 그것은 한 개인의 가치와 신념에 대한 뚜렷한 느낌을 얻고 한 개인의 미래에 대한 목표와 야망을 결정하는 것이 포함된다. 결정 내리기와 문제 해결하기, 추론하기를 통해서, 청소년들은 독립적인 사람이 되며, 자신만의 결정을 내리고 자신만의 관계를 형성해 나간다. 청소년들은 이제 자신의 결정에 대해 책임을 지며, 그리고 부모들이 자신에게 부과한 규칙을 준수해야 하는 데 대한 반발로서 자기 성찰에 근거한 자신만의 도덕적 규범들을 정립한다. 이 같은 모든 놀라운 심리-사회적 변화는 청소년들의 부차적인 행동의 변화로 귀결된다. 정신적 성적 내밀한 관계의 구축이 중요해짐에 따라서, 십대들은 일반적으로 가족과는 적은 시간을 보내고 친구들과 더욱 많은 시간을 보내게 된다. 사생활 보호가 어떤 청소년들에게는 더욱 중요해지고, 그들은 자신들의 방문을 잠그고 사고를 끌어내고 감정을 분출하는 데 도움이 되는 일기를 쓰기 시작한다. 어떤 청소년들은 논쟁을 좋아하거나 반항적이 되지만, 이것은 자율적인 가치와 원칙을 수립하기 위한 과정의 일 부일 따름이다.
Part F/ Education
Unit 29 Kindergarten
1 가정에서 학교로의 전환은 어린 아이들에게는 견디기 힘든 일일 수 있다. 가정에서, 어린이들은 형제가 있는 경우, 소수의 타인과 부모의 관심을 공유한다. 놀이는 일반적으로 특별하게 조직화된 것이 아니며, 어린이들은 보통 자신들이 선택한 대로 놀이를 할 폭넓은 기회를 누린다. 그와는 정반대로, 교실은 교사의 관심을 끌고자 서로 경쟁하는 열두 명 남짓한 어린이들로 구성되는데, 교사는 교실 내에서 유일한 성인이다. 이 어린이들은 하루 중 대부분의 시간을 자리에 앉아 있어야 하며, 그들의 행동은 매우 조직화되어 있고 세심하게 교사의 지도를 받는다. 이는 어린이들에게는 그 때까지 익숙해져 있던 모든 것들과는 전혀 다른 것들이어서 급격한 변화가 될 수 있다. 어린이들이 가정에서 학교로 더욱 순조롭게 전환하도록 도와 주기 위해서, 유치원에 어린이들을 입학시켜 어린이들로 하여금, 주나 나라에 따라, 네 살, 다섯 살 혹은 여섯 살의 나이에 학교의 세계에 쉽게 적응하도록 도와줄 수 있다.

2 유치원은 ‘어린이들의 정원’을 의미하는 독일어이다. 유치원은 19세기에 존재했던 혹독하리만치 엄격했던 교육 스타일에 대한 노골적인 반발로써 구상됐다. 유치원은 활동적이고 놀기를 좋아하는 학습자를 수용하기 위해 고안된 기관으로써, 학습자에게 엄격히 조직화된 교육 시스템의 특성에 적응하도록 행동을 변화시키라고 요구하지 않는다. 오늘날 유치원은 어린이들이 학교 시스템에 입학하기 위해 필요로 하는 사회 기술들을 배우는 기회로 간주되는데, 어린이들은 학교에 가면 하루 중 많은 시간을 다른 어린이들과 교실 안에 머물러 있어야 한다. 유치원은 작은 어린이들에게 재미 있는 환경을 제공해 주는데, 그것은 오랜 시간 동안 부모로부터 떨어져 있는 데서 올 수 있는 불안감을 없애는 것이 목적이다. 어린이들은 또래의 다른 어린이들과 의사소통을 하고 상호교류를 하며, 그렇게 하는 데서 즐거움을 느끼는 법을 배운다.

3 반듯하게 열 지어 배치한 책상들과 교실 전면에 전통적 칠판이 걸려 있는 전통적 교실은 어린이들에게는 적합하지 않다. 그러므로 유치원 교실은 많은 시각적 자극과 움직일 수 있는 충분한 공간을 제공함으로써 학습을 증진시키도록 고안된다. 활발한 놀이를 위한 공간뿐만 아니라, 독서와 그림 그리기와 같은 조용한 활동들을 위한 공간도 갖춰져 있어야 한다. 어린이들이 예술과 수공예와 다른 행동들을 위해 필요로 하는 모든 자재들은 쉽사리 접근할 수 있게 되어 있어야 하고, 또 일반적으로 예술품을 전시하기 위한 공간도 있어야 한다. 교실은 극히 다채로워야 하며 학습의 다양한 기회를 제공해야 한다.

4 유치원 교육과정의 상당 부분은 언어 기술의 습득에 중점을 두는데, 언어 기술이 모든 학문 분야에게 기초가 되기 때문이다. 필수적 기술인 말하기와 듣기는 자발적이며 상상에 근거한 대화, 창조적인 이야기 말하기, 혹은 단순한 질문하기와 대답하기를 포함한 많은 행동들을 통해 개발된다. 동시 동요와 경쾌한 노래는 어린이들이 리듬과 운율을 경험을 하는 데 도움을 주고, 또한 서로 다른 소리들을 구별할 수 있게 해준다. 읽기와 쓰기 기술은 알파벳을 배우고 글자를 알아보는 데 도움을 주는 적절한 연습을 통해 시작된다. 시간이 흐르면서 어린이들은 처음에는 그림과 연결을 지으면서, 그리고 나중에는 글자 자체를 인식함으로써 빈도가 높은 글자의 단어들을 인식한다. 

5 어린이들은 또한 재미 있는, 그리고 마음을 끄는 방식으로 학문의 장에 노출된다. 어린이들은 놀이를 통해서, 그리고 개인이 적극적으로 참여하는 연습을 통해 배울 수 있다. 과학, 산수, 언어, 예술, 음악, 건강, 운동, 그리고 사회과학은 통합 방식으로 모두 학습되며, 이 원리들이 마음에 각인된다. 예를 들어, 산수 분야에서 어린이들은 셈하기, 형태 식별하기, 사물을 그룹별로 분류하기, 유형 이해하기에 능숙해진다. 이것의 목표는 어린이들에게 튼튼한 기초를 갖추게 해서 어린이들이 앞으로 더욱 심도 있게 배울 과목들의 기초를 쌓고, 그 사이 학습에 대한 내재된 흥미를 고취시킨다. 이것은 매우 중요한 목표라 할 수 있는데, 왜냐하면 어린이들은 심도 있는 학습에 대한 대비가 될 뿐만 아니라, 배움에 대한 사랑을 키우게 되어, 앞으로 어린이들에게 매우 유용할 것이기 때문이다. 

6 학문 분야에서 성공할 수 있는 능력 또한 증진된다. 어린이들은 다른 어린이들과의 갈등을 해결하는 방법을 배울 기회를 갖고 다른 사람들을 존중하도록 고무된다. 그들은 우정을 개발하는 법과 적절한 매너로 처신하는 법을 배운다. 어린이들이 학교와 인생에서 제대로 해나가려면, 규칙을 지키고 일정한 시간의 틀 내에서 일을 해 내는 것을 배우는 것이 그들에게 대단히 중요하다. 유치원은 어린이들이 학교에서 성공하는 데 필요로 하는 모든 기술의 기초를 제공한다.
Unit 30 Primary School
1 초등교육은 아동들에게 학습의 기초를 제공함으로써 상위 교육을 받을 수 있도록 준비를 시켜 준다. 미국의 경우 일반적으로 초등학교는 일 학년에서 5~6학년까지인데, 학생들은 기초적인 읽고 쓰기와 셈하기의 기술을 습득한다. 그들은 또한 과학과 사회과학의 기본적인 원리들을 접한다. 그들은 학문적 지식을 습득할 뿐만 아니라, 놀라운 학습의 능력을 습득하고, 세계에 대한 이해를 증진시킨다.

2 초등학교를 다니는 동안, 학생들은 일반적으로 연령에 따라 반으로 무리를 짓게 된다. 반마다 한 명의 교사가 배정되는데, 교사는 궁극적으로 세부적인 대부분 교육내용을 가르칠 책임을 맡는다. 학생들을 한 교실에서 하루 중 대부분의 시간을 보낸다. 음악, 외국어와 체육과 같은 일부 특정 과목들은 특정한 과목에 대한 전문 지식을 가지고 있는 다른 교사들에 의해 다른 방에서 배운다. 미국과 캐나다에서 이런 기본적인 형식을 바꾸고자 하는 교육 지도자들이 있다. 그들은 이것이 부자연스런 학습 환경이고 어린이들은 다른 연령층의 어린이들과 적극적으로 교류하기 위해 잘 처신하리라고 생각하기 때문이다. 실제로 전통적인 초등학교는 유치원에서 12학년에 이르기까지 모든 아이들을 한 명의 교사에게 맡겼다. 이것은 인구가 훨씬 적었을 때, 교통이 지금처럼 원활하지 않았을 때, 그리고 소수의 어린이들만이 학교를 다닐 때였다.

3 학문적 지식과 기술, 그리고 이해 이외에도, 어린이들은 또한 사교술과 근면을 계발한다. 교실의 학습을 통해, 그들은 그들의 집중 시간을 향상시키고 집중력을 기른다. 그들은 주어진 시간 안에 과업을 완수하는 법을 배우고 학교 수업이 우선이라는 사실을 이해하게 된다. 이것은, 어린이들이 중등학교, 중등학교 이상의 학교, 그리고 실제 일의 세계에서 제대로 기능을 하려면, 그들이 배워야 할 중요한 삶의 기술이다.

4 세계에 대해, 그리고 그것이 어떻게 작용하는지에 대해 탐구하는 학생들의 자연적인 성향은 이 기간 동안 장려되어야 한다. 어린이들은 호기심을 불러일으키는 법을 따로 배울 필요는 없는데, 호기심은 유년 시절의 자연스런 특징이기 때문이다. 이처럼, 어린이들에게는 교사뿐만 아니라, 서로에게 질문을 할 수 있는 기회가 주어져야 한다. 반의 친구들은 또한 배움의 근원이며, 그런 이유로, 교사는 짝 학습과 그룹 학습의 기회를 풍부하게 제공해야 하다. 이것은 그들에게 협동과 팀워크를 배울 기회가 주어지며, 또한 학생들 간의 상호 존중을 향상시킬 기회도 주어진다.

5 훌륭한 초등학교 교육과정은 각각의 어린이들이 각각 다른 학습의 스타일을 가지고 있음을 인정한다. 일부 어린이들은 촉각을 통해 배우고, 또 어떤 어린이들은 시각을 통해 배우며, 또 어떤 어린이들은 청각을 통해 배우는 스타일이다. 실제로 어떤 사람들은 특정 과목들에 대해 한 가지 학습 스타일만을 가지며, 그러나 다른 과목들에서는 다른 스타일의 학습 스타일을 가진다. 그렇기 때문에 교사는 모든 어린이들이 그들이 선호하는 스타일로 적절하게 학습할 수 있도록 다양한 학습 방법을 사용하지만, 또한 그들이 다른 방식에도 적응하게 한다. 만일 개인적인 학습 스타일이 지나치게 제공되면, 학생들은 실제 세계에서는 문제에 봉착할 것인데, 실제 세상에서는 만사가 특별히 그들을 위해 맞춤으로 되어 있지 않다. 그러므로 적응은 초등학교에서 고양시켜야 할 또 다른 기술이다.

6 과학기술은 초등학교에서 점점 더 중요해져 가고 있는데, 그것은 어린이들이 새로운 과학기술의 사용법을 배우는 데 특히 뛰어나기 때문이다. 모든 어린이들이 가정에서 컴퓨터와 그 외 다른 장치들에 접근할 수 있는 것은 아니어서, 학교가 이 어린이들에게 더 부유한 또래 아이들이 가정에서 배우고 있을 동일한 기술들을 배울 기회를 제공할 수 있다. 디지털을 다룰 줄 아는 기술은 실제 세계에서 점점 더 중요해져 가고 있으며, 어릴 적에 이러한 테크놀로지에 접하는 것이 어린이들에게 커다란 유익이 된다. 그러나 하이테크 교실은 비용이 엄청나다. 따라서 자금이 부족한 학교들은 지극히 불리한 입장이다. 이는 일부 사람들이 디지털 격차라고 부르는 일이 일어나게 만든다. 자금이 풍부한 학교에 다니는 어린이들은 컴퓨터 기술을 접할 수 있기 때문에 자금이 부족한 학교에 다니는 어린이들에 비해 유리한 입장이다.  

7 학생들이 초등학교를 졸업할 때쯤에는, 중등학교에 진학할 준비가 된다. 바라건대, 그들은 학업 목표를 달성하는 데 필요한 모든 기초적인 학문의 기술을 계발했을 것이다. 더욱이, 그들을 사교 기술과 다양한 환경에 적응하는 능력을 계발했을 것이다. 그들이 남은 생애 동안 이러한 기술을 계속 발전시켜 나가겠지만, 그들의 전 생애의 기초와 학문적 기술의 토대는 초등학교에서 확립되었다.
Unit 31 Educating Teens
1 아동 교육은 단순히 학문의 기술을 가르치고 지식을 전하는 것 이상의 것들을 포함한다. 학창시절에 어린이들은 어른들에 대한 의존에서 벗어나 독립적인 성인으로 이행하는 방법에 대해 점진적으로 배우게 된다. 학교에 입학하기 이전에는, 어린이들은 자신을 보살펴 주는 가장 가까운 사람이 그들의 세계의 중심이다. 그들이 유치원에 다니기 시작하면, 다른 성인, 즉 교사도 중요한 인물이 된다. 한편, 어린이들은 또래의 다른 어린이들과 상호 교류할 기회를 얻는다. 초등학교 시절 내내, 그들의 친구들이 점차 중요해지고, 6~7학년 경이면 청소년기를 맞는데, 소년기와 성년기 사이의 전환기에 놓인다. 이 전환기는 흔히 수년에 걸쳐 진행된다. 이 시기 동안, 그들의 교육적 정의적 욕구는 어린이의 그것과는 뚜렷하게 구별된다. 그들의 변화의 다양한 필요성을 인정할 때, 이들에 대한 교육의 초점은 소년들을 성년기로 들게 준비시키는 것이다.

2 어린 십대들은 나이든 십대들과는 다른 욕구를 가지고 있으며, 따라서 어린 십대를 교육하기 위한 접근 방식과 나이든 십대를 위한 교육 방식은 상호 달라야 한다. 어린 십대들반은 그들의 거주 지역에 따라, 초등학교 졸업 이후, 미들 스쿨이나 주니어 하이 스쿨에 입학한다. 이러한 학교들은 일반적으로 6학년으로부터 8학년까지, 혹은 7학년으로부터 9학년까지를 아우른다. 주니어 하이 스쿨과 미들 스쿨은 그들의 교육에 대한 철학과 형태, 그리고 구조에서 차이를 보인다. 미들 스쿨의 철학을 스펙트럼의 한 끝으로 간주할 때, 주니어 하이 스쿨이 반대 편 끝에 위치한다면, 대부분의 십대 초반들을 위한 학교들은 그 중간 어디쯤엔가 위치한다는 것을 알 수 있다. 더욱이, 일부 학교가 미들 스쿨로 자처하면서도 실제로는 주니어 하이 스쿨과 유사하게 학교를 운영하며, 그리고 미들 스쿨과 유사한 어떤 학교들은 학교명이 주니어 하이 스쿨인 경우도 있다.

3 이론적으로, 주니어 하이 스쿨은 기본적으로 고등학교에 진학하기 위한 준비 학교이며, 반면에 미들 스쿨은 십대들의 독특한 필요성에 특별히 중점을 둔다. 주니어 하이 스쿨이 주로 학문적 성취와 인지적 발달에 초점을 둔다면, 미들 스쿨은 학생들의 이 특별한 연령 층에 맞는 정서적 발달을 가장 중시함을 인정한다. 학생들은 초등학교에서 고등학교로의 전환기에 중점을 둔 지도를 받는다. 학생들은 그들이 겪고 있는 놀라운 변화에 대한 교육을 받고, 그들의 청소년기의 삶에서 점차 중요해져 가는 힘든 결정하기의 과정에 대한 지식을 획득한다. 미들 스쿨의 기본 구조는 학생을 지도하는 데 있어서 자신의 특정 과목에만 관심이 있는 개별 교사보다는 교사들이 팀을 이뤄 공동 지도하도록 한다. 그래서, 학과 과목은 통합되며 학생들은 다양한 학습도구들을 접하게 된다. 학생들은 인정을 받기 위해서 서로 경쟁을 하기보다는 공동 작업으로 과업을 완수하도록 지도 받는다. 사실, 미들 스쿨의 환경은 정서적 성장을 장려하고 학생들이 성숙해지도록 하는 환경이다. 주니어 하이 스쿨은 학생의 정의적 욕구는 무시하고 학문적 성취에 초점을 두는 경향이 짙다. 다시 말해서 청소년들을 위한 대부분의 학교들은 양측의 정의 중 어느 쪽으로도 완벽하게 부합되지 않는다.

4 학생들이 9~10학년이 될 무렵이면, 그들은 상대적으로 독립적이고 자기 동기를 부여할 수 있다. 그들은 곧 대학이나 실업계란 성인의 세계에 진입하게 된다. 실제로 많은 학생들이 이미 용돈을 벌기 위해 파트타임 일을 하고 있을 것이다. 그들은 자신의 미래를 구상하고 직업 세계에 진입하기 위한 계획을 세우고 있을 것이다. 고등학교는 학생들에게 그들이 공부할 코스를 선택함으로써 직업 계획을 세우기 위한 대략적 예비 단계를 밟을 수 있는 기회를 제공한다. 그들은 필수과목과 자신이 추구하고 싶은 선택과목 간의 균형을 맞추어야 하고, 상담교사들은 학문적 정의적 지도를 제공한다. 학생들은 이제는 매우 독립적이며 학급 단위 수업에 참여할 필요가 없다. 그보다는 학생들이 참석하는 각각의 수업은 각기 다른 학생들로 채워지며, 그리고 그러니만큼, 학생들은 많은 다른 사람들과 매우 다양한 과목들에 접한다. 많은 나라에서 학생들은 고등학교에서 직업 경로를 따르기 시작한다. 어떤 직업이나 직장을 위한 준비를 시켜줄 과목들을 택한다. 직업 경로는 적성 테스트와 개별 학생의 관심사에 의해 결정된다. 그러나 미국에서 고등학교 학생들은 폭넓은 교육을 받고 다양한 과목들을 접한다. 고등학교의 학문적 목표는 학생들에게 일반적인 지식에 대한 총체적 지식을 제공하고 그들로 하여금 대학에서 더욱 심도 있는 공부를 하거나 직업의 세계에서 성공하도록 준비시키는 일이 포함된다.
Unit 32 College and University

1 고등학교를 졸업한 청년들은 몇 가지 선택의 기로에 놓인다. 그들은 이제 성인이며 자신에 대해 책임을 지고, 또한 그러니만큼 생활비를 벌어야 한다. 그러나 고등학교 졸업장이 젊은이들에게 적당한 임금을 받을 직업을 보장하지 않는다. 실제로 일정한 종류의 대학 졸업장을 요구하지 않는 대부분의 직업들은 최저 임금을 지불하며, 혜택이 있다 해도 몇 가지 안 된다. 따라서 많은 젊은이들이 고임금 직업을 얻기 위해 더 교육을 받을 수 있는 기회를 갖길 선택한다.

2 대학 교육은 미국에서는 주(洲)가 제공하지 않으며, 지나치게 비쌀 수 있다. 정부는 이러한 교육기관들에 대해 어느 정도 보조금을 지원하기는 하지만, 학생들은 일반적으로 상당한 액수의 학비, 책값, 숙사 비용과 기타 생활비 등을 감당해야 한다. 학생들이 공부를 하기 때문에, 이 비용을 지불하기 위해 정식 직업을 갖기란 어려운 노릇이다. 대학 학비는 커다란 부담이 되긴 하지만, 그러나 장기적으로 볼 때는 한 개인의 수입을 증대시키기 때문에 일종의 투자이기도 하다. 부모로부터 경제적 지원을 받지 못하는 청년들이 선택할 수 있는 방법이 몇 가지 있다. 어떤 학생들은 학업 성취도나 형편이 어려운 경우 장학금을 받을 수 있다. 매우 높은 점수를 받으면, 학생들은 학비와 비용에 대해 전액 또는 부분 장학금을 받을 수 있다. 장학금은 또한 뛰어난 운동 선수를 유치하기 위해서도 쓰인다. 대학의 대표팀에서 뛰기 위해서는, 선수들은 반드시 학생이어야 하며, 따라서 미국의 어떤 대학들은 학비를 지불하여 이들이 대학의 대표팀에서 뛸 수 있도록 한다.

3 학업이나 운동 장학금은 공히 ‘성적에 기초한’ 장학금으로 일컫는데, 그 이유는 이 장학금을 타기 위해서는 학생들이 학업이나 운동에서 뛰어난 성적을 올려야 하기 때문이다. ‘경제 형편에 기초한’ 장학금은 사회경제적 신분이 낮은 계층 출신의 학생이 받을 수 있다. 경제적 형편이 곤란한 젊은이들이 삶을 개선시키기는 데 필요한 교육을 계속 받을 수 있도록 격려하기 위해, 장학금은 대학 교육이 그들에게 가능한 선택이 되도록 돕기 위해 제공된다. 장학금 수령의 자격 요건을 갖추지 못한 학생들은 교육비를 충당하기 위해 다른 방법을 고려해야 한다. 대부분의 학생들에게 있어서 가장 활용할만한 방법은 학생 대출을 받는 것이다. 이는 은행을 통한 대출로써, 학생들은 일단 학업을 마치고 생활비를 버는 시점부터 갚아야 하는데, 이것이 그들이 대학 학위를 받지 않았을 때 받았을 임금보다 수익성이 더 높다. 

4 대학 교육은 학부와 대학원의 학업으로 나뉜다. 학부 교육과정은 학사학위의 수여에서 정점을 이루고 통상 3~4년 걸리지만, 3년짜리 학업과정은 현재 급속하게 사라져 가고 있는 실정이다. 일반적으로 대학 교육과정에 입학한 학생들은 그들이 추구할 분야가 이학 분야인지 인문 분야인지를 결정해야 한다. 과학 교수단은 이학 학사 학위의 획득에 필요한 엄격한 요건을 규정해 놓고 있고, 그리고 인문 교수단은 인문 학사 학위 획득에 필요한 요건들을 엄격하게 정해 놓고 있다. 인문 교수단은 역사와 문학, 그리고 정치학과 같은 인문학의 전 분야를 포괄한다. 그림과 연극과 같은 순수 예술 교육은 종종 예술대학을 통해 이루어지나, 또한 전문 대학을 통해서 제공되기도 한다. 이학 교수단과 인문 교수단은 공히 학생들에게 전공 분야를 선택할 것을 요구하는데, 일반적으로 그들의 학업 중 두 번째 해에 선택하게 된다. 그들의 전공은 앞으로 그들이 중점적으로 공부할 과목이 된다. 심리학과 같은 어떤 학과목은 이학으로도 인문학으로도 접근할 수 있으며, 따라서 두 교수단에서 제공된다. 달리 말해서, 학생들은 심리학 전공 이학 학사 학위를 획득할 수도, 혹은 심리학 전공 인문 학사 학위를 받을 수도 있다.

5 학생이 학사 학위를 받으면, 그들은 두 가지 중 선택을 할 수 있는데—직업을 갖거나, 계속 공부하기를 선택할 수 있다. 대학원 과정에서 계속 공부하기로 한 학생들은 일반적으로 그들의 전공과목에 대한 깊은 열정과 학문에 대한 애정이 깊다. 학사 학위를 획득한 뒤에, 학생들은 석사 학위를 획득하기 위해 나아갈 수 있으며, 다음 단계로는 박사학위, 혹은 Ph.D. 단계로 올라갈 수 있다. Ph.D.를 획득한 학생은 매우 심도 깊게 전공 과목을 공부했을 뿐만 아니라, 자신의 분야에 상당한 기여를 한 학생이다. 그들은 연구를 완료하고, 결과물을 출판하고, 대학에서 학부 수업을 진행했을 것이다. Ph.D.를 가진 사람들은 일반적으로 경력을 계속 쌓기 위해 학계에 남으며, 그들은 일반적으로 연구와 교육을 병행한다.
Section 3 Physics

Part A/Energy and Forces

Unit 33 Gravity

1 정보 시대의 21세기 주민들에게는 거의 생각조차 할 수 없는 일 같지만, 중력의 개념은 지난 500년에 걸친 영감들에 의하여 겨우 완성되어 완전하게 이해됐다. 그러나 세계를 관찰할 때, 사람들은 중력의 증거가 도처에 널려 있는 사실에 충격을 받곤 한다. 만물이 자연적으로 지구에 이끌리고, 대단한 힘으로만 지구로부터 벗어날 수 있다. 오늘 날, 우리들은 고대인들이 동일한 사물들을 관찰하고서도, 사람과 돌과 같은 작은 물체가 지구와 같이 커다란 물체를 향해 자연적으로 떨어진다는 사실은 어찌 알지 못했을까 의아해 한다.

2 그 개념은 실제로 그리 새로운 것은 못 된다. 실제로 그것은 2,500년 전까지 거슬러 올라간다. 고대 그리스 세계의 견해는 중력의 초기 개념이라 할 어떤 것을 포함하고 있었다. 그들은 4대 기본 원소—땅, 불, 공기, 물—란 구상에 근거하여, 땅이 이 원소들 중 가장 무거우며, 따라서 나머지 모든 것들이 땅을 향해 떨어지게 되어 있다고 추정했다. 고대 그리스 철학자, Aristotle은 물체가 무게의 비율로 지구를 향해 떨어진다고 주장하기까지 했다. 근본적으로 틀리긴 했지만, 이 이론은 적어도 바른 방향으로의 첫 발걸음이었다. 이 이론은 자연적인 설명과 함께 하나의 법칙으로 낙하 현상에 접근했다. 불행하게도 이들의 시도가 향후 2천 년간 중력에 관한 인류의 가장 심도 있는 진보가 되었다.

3 중력이론의 근대적 형성은 이탈리아 천문학자, Galileo Galilei와 함께 시작됐다. 17세기에 접어들 무렵, 그는 역사적으로 대단히 중요한 두 가지 실험을 했다. 거의 전설이 되었으나 실제로는 시행된 적이 한 번도 없었을 첫째(실험)은 그가 피사의 탑(이 탑은 현재 기울어져 있어서 유명하다.)에서 공 두 개를 떨어뜨린 것이다. 일반적으로 실제로 실시한 것으로 간주되는 둘째(실험)은 기울기가 다른 경사면에서 공을 두 개 굴리고는 그것의 속도와 가속도를 측정한 것이다. 이 실험들은 중력이 동일한 비율, 다시 말해서 9.8m/s2으로 모든 사물을 가속시킨다는 사실을 입증했다. 이런 사실은 Aristotle의 이론, 즉 무거운 물체의 가속도가 더 클 것이라고 가정한 이론과는 대치됐다. 물론 무거운 물체가 더 빠른 속도로 떨어지는 것처럼 보이지만, 우리가 아는 바처럼, 이는 공기 저항 때문이다. 무거운 물체는 가벼운 물체보다 공기를 더욱 빨리 통과할 수 있다. 진공에서는, 깃털과 동전은 동일한 비율로 떨어질 것이다.

4 따라서 갈릴레오는 중력의 중요한 기본 특성을 입증했다. 이것은 중력의 정확한 작용에 대한 종합적인 수립을 위한 무대를 제공했다. 이 공식은 Isaac Newton의 1687년 Philosophiae Naturalis Principia Mathematica (자연 철학의 수학적 원리)의 형태로 나타났다. Newton은 이 저서에서 수학 방정식을 제시하는데, 이것은 자연 철학의 기본적인 힘들을 설명하며, 한편 자연 철학은 현재의 물리학이며, 여기에 중력도 포함된다.

5 거대한 전환은 사물이 지구로 어떻게 떨어지는 지를 기술하기 보다는 Newton은 두 물체가 인력을 통해 상호 어떻게 이끌릴 수 있는지를 설명했다. 책과 샌드위치와 같은 대부분의 사물들에게 있어서, 이 힘은 어찌나 미약한지, 실제로 이 힘은 제로이다. 그러나 만일 이 사물 중 하나가, 이를테면 지구처럼 매우 크다면, 그 효과는 막대하다. 사물들이 지구를 향해 떨어지는 이유는 지구가 특별해서가 아니다. 그 보다는 단지 지구의 상대적 크기와, 문제의 사물의 근접성으로 설명할 수 있다. 따라서 중력은 우주에 항상 있는 힘이며—어느 곳에서나 사물들에 적용된다. 이것은 혁명이었다. 그 뿐만 아니라, 그의 중력의 공식은 또한 천체의 움직임을 설명할 수 있는 힘을 가지고 있었다.

6 그러나 19세기에 Newton의 중력의 공식이 꼭 들어맞는 것은 아니라는 사실이 점점 분명해지고 있었다. 그의 공식은 매우 큰 규모나 매우 작은 규모, 예컨대 은하들의 움직임이나 아원자(亞原子) 입자들의 움직임의 차원에서는 사물들이 작용하는 방식을 설명할 수 없었다. Newton의 이론과 방정식은 우리가 보고 만질 수 있는 세계를 위해 만들어진 것이지만, 새로운 미시적 차원과 거시적 수준에서는 작동되지 않았는데, 이 분야에서는 과학적 측정과 위배되었다. 이러한 새로운 현상들은 Albert Einstein의 이상하기 짝이 없는 상대성과 구부러진 시공간이란 개념으로만 설명될 수 있었다. 그러나 이러한 사실도 지난 2백 년 동안 존립하면서 그토록 광범위한 환경 속의 세계를 설명했던 Newton의 중력의 법칙이 진리임을 증명한다.
Unit 34 Planetary Orbits

1 인간은 시간이 기원한 이래 밤 하늘에 매혹되어 왔다. 어느 시점에선가, 고대인들은 어떤 별들이 이상한 경로를 따라 하늘을 가로 지른다는 사실을 발견했다. 대부분의 별들이 동쪽에서 떠서 일정하게 곧은 경로를 따라 천천히 움직이다가 마침내 서쪽으로 지는 반면에, 이런 유형을 따르지 않는 몇몇 별들이 있었다. 고대 그리스인들은 이런 별들을 ‘asters planetai’라고 불렀는데, 이는 ‘떠돌이 별’을 의미하며, 이 별들은 오늘 날 간단히 행성으로 알려진 별이지만 당시에는 이런 별들이 궤도를 따라 앞뒤로 움직이는 경향이 있었기 때문이었다. 고대인들은 이 행성들이 다른 별들과는 다른 특별한 상황에 있음을 보았으며, 심지어 이 별들의 이상한 행로가 궤도 때문이라고 가정하기까지 했다. 

2 그러나 전래의 지식은 지구가 움직이지 않는다고 주장했는데, 상식이 가리키는 대로 지구가 움직이고 있는 것으로는 느껴지지 않기 때문이었다. 그러므로, 1600년대까지 널리 받아들여졌던 개념은 지구중심이론이었는데, 지구가 우주 전체의 중심에 놓여 있으면서 움직이지 않고 행성들이 지구의 주위를 돈다는 것이다. 행성들에는 태양과 달도 포함됐는데, 그것들도 지구의 주위를 공전하는 것처럼 보였기 때문이었다.

3 또한 태양중심이론을 제안하거나 지지하는 사람들도 간간히 있었으며, 그들은 고대 그리스, 바빌론, 고대 인도와 이슬람 세계와 같이 매우 다양한 문명에 속해 있었다. 그러나 16세기 초반이 되고 나서야 폴란드의 신부였던 Nicolaus Copernicus가 인상적인 세계관의 중대한 부활을 시동하는 데 성공했다. 태양중심이론은 역시 처음에는 Martin Luther와 같은 당대의 혁명주의자들로부터도 조롱과 거부를 당했다. 그런 반응에도 불구하고, 이 이론은 미래의 세대들에게 있어서 위대한 결실을 맺을 씨앗이 될 터였다.

4 청년 Johannes Kepler는 엄격한 과학적 접근방식으로 천문학을 다루는 데 열성적이었던 뛰어난 수학자였던 바, 그 당시 천문학은 여전히 점성술과 얽혀 있었다. 그는 태양중심이론을 기점으로 하여 알려진 행성들의 운행을 계산하고자 시도했다. 그의 초기 저서는 각각의 행성의 경로들에 기하학적인 형태를 부여하여 하나의 모형을 만들었는데, 각각의 행성의 경로는 입체적 형태로 규정됐으며, 이 형태는 갈수록 점점 더 복잡해졌다. 예를 들어, 토성에게는 정육면체가, 목성에게는 피라미드가, 그리고 내행성들에게는 더욱 복잡한 형태들이 정해졌다.

5 Kepler는 그 체계의 아름다움과 간결함에 매우 만족해 했으나, 수학이 이 모형에 맞아떨어지게 할 수는 없었다. 이에 깊이 좌절하고 있던, 그는 Tycho Brahe라는 덴마크의 한 동료로부터 더욱 정확한 자료들을 구하고자 했다. Brahe는 매우 부유해서 당시 최고의 관측 도구들을 소유하고 있었다. 그는 또한 그가 관찰한 행성들에 대한 정확한 기록을 소장하고 있었다. 불행하게도 Brahe는 또한 유치한 성품의 소유자였고 자신의 자료를 다른 과학자들이 보는 것을 좋아하지 않았다. Kepler가 정확한 관측 값에 모두 접근하기 위해서는 Brahe가 죽기까지 기다려야 했다. 

6 일단 Kepler가 Brahe의 자료에 접근하자, 그는 화성의 궤도의 형태를 계산하기 위해 화성의 다양한 위치들을 분석할 수 있었다. 그는 자료들과 전래의 원형 궤도를 일치시키고자 방대한 노력을 기울였고 알 모양의 궤도 작업을 하고자 십여 차례 시도를 했다. 마침내, 1605년, 그는 새로운 형태, 즉 타원 주를 시도하기로 결정했는데, 현재 이것이 옳은 것으로 알려져 있다. 1609년, 그는 그의 고전적 저서 Astronomia Nova (신 천문학)를 출간했으며, 여기서 그는 행성 운동의 3가지 법칙을 제시했다. 이들 중 제일의 법칙이자 가장 중요한 법칙은 화성이 타원형의 초점 중 한 곳에 위치한 태양을 중심으로 타원을 그리며 공전한다는 것이다. 훗날의 저서에서, 그는 이 법칙을 다른 모든 행성들로 확대했다. 

7 Kepler가 1630년 사망한 뒤에도 그의 저서들은 여러 해동안 계속 널리 읽혔다. 그러나, 많은 관점에서, 이 저서들은 마땅히 받아야 했음에도 불구하고 충분한 관심을 끄는 데는 실패했다. 그의 저서들은 광범위하게 무시를 당했는데, 예를 들어, 천문학자이자 물리학자였던 Galileo Galilei와 철학자이자 수학자였던 Rene Descarte 등, 당대의 가장 위대한 사상가 중 두 명으로부터 외면당했다. 시간이 흐르자, Kepler의 예언은 미래의 관찰로 확인됐다. 마침내, Isaac Newton과 Gottfried Leibniz는 오늘 날 행성의 운동을 설명하기 위한 계산법으로 널리 알려진 수학의 기본 공식을 만들었다. 이로써 마침내 저울은 태양계에 대한 Kepler의 관점으로 영원히 기울어지게 됐다.
Unit 35 Newton’s Laws of Motion
1 Isaac Newton 경은 변변찮게 출발했다. 그는 농사군 과부에게 조산으로 태어났던 바, 그 과부는 신생아가 어찌나 작던지 한 쿼트(약 1.4리터-역자주)짜리 머그 잔 속에 쏙 들어갈 수 있을 만했다고 회고했는데, 살아남았는데—그것은 그가 세상을 멍하게 만든 많은 놀라운 일들 가운데 첫 번째였다. 그는 영국의 농촌에서 양육되었으며 곧 조숙한 학생임을 증명했다. Newton은 십대 후반에는 잠시 농사를 지으려고 시도를 한 뒤, 학계로 영구적으로 돌아와 수학과 과학에 매진했다. 

2 Newton은 캠브리지의 트리니티 대학에 다녔는데, 그는 그곳에서 전통적 사상들을 접하고 Descarte, Galileo, Kepler와 같은 혁신적인 사상가들의 저서들을 폭 넓게 읽었다. 그의 경력 중 나머지 동안, Newton은 수학, 광학, 기계 물리학에 전례가 없는 기여를 하게 된다. 그의 사상은 현대 과학의 기초가 되고 거의 2세기 동안 수정되지 않고 있게 된다.

3 그의 가장 영향력 있는 저서는 Philosophiae Naturalis Principia Mathematica (자연 철학의 수학적 원리)로서, 1687년 마흔 네 살의 나이에 출간했다. 이 저서에서 그는 세계의 사물들에 미치는 운동과 힘들에 관한 상세한 수학적 설명을 제시했다. 가장 인상적인 측면 중의 하나는 이 수학 공식들이 모든 사물에 적용되어 사과로부터 소행성에 이르기까지 만물의 운동을 설명할 수 있다는 사실이었다. Principia—이 저서는 흔히 이렇게 불리었다—는 우주에 있는 모든 운동을 하는 세 개의 기본 법칙을 제공한다.
4 관성의 법칙이라고도 불리는 Newton의 제1 법칙은 한 사물에 가해지는 힘의 총합이 제로라면, 그것은 휴지나 운동의 현재 상태를 그대로 지속한다는 것이다. 그러므로, 예컨대, 만일 돌 하나가 움직이지 않고 있다면, 바람이나 발길질 같은 외부의 힘이 이 물체에 작용하기까지, 이 돌은 움직이지 않고 그대로 있을 것이다. 나아가, 만일 돌덩이가 던졌기 때문에 공중을 날고 있다면, 그 때는 돌덩이는 예컨대 중력이나 공기의 마찰과 같은 다른 힘이 물체에 작용하지 않는 한, 동일한 속도로 영원히 날게 될 것이다. 물론, 실제 세계에서는, 움직이는 물체에 작용하는 힘은 늘 존재한다. 

5 Newton의 가속의 법칙이라고 불리는 제2 법칙은 한 사물의 가속도는 물체의 질량으로 나눈 물체에 작용하는 전체의 힘과 동일하다는 것이다. 따라서, ‘사물에 작용하는 힘의 총합은 그것의 중량 곱하기 가속도와 동일하다’라고 말할 수 있다. 예를 들어, 만일 어떤 사람이 돌덩이를 두 배로 세차게 발로 걷어찬다면, 돌덩이는 두 배 빠른 속도로 날라갈 것임을 의미한다. 그런데, 한 사람이 바람에 맞서서 돌덩이를 걷어찼다면, 돌덩이의 가속도는 발길질의 세기에서 바람의 힘을 뺀 만큼이 될 것이다.

6 상호 작용의 법칙이라고 불리는 Newton의 제3 법칙은 모든 작용은 동일한 역작용을 갖는다는 것이다. 예를 들어, 당구 공 두 개가 시속 5마일의 속도로 서로를 향해 곧장 굴러가고 있다고 가정해 보자. 두 공이 충돌한 뒤, 두 공은 각기 시속 5마일로 반대 방향으로 움직일 것이다.
7 상기한 법칙들은 중력에 대한 매우 커다란 함의를 품고 있었다. 예를 들어, Newton의 제3 법칙에 따르면, 지구를 향해 떨어지는 돌덩이는 또한 지구에 대해 중력의 인력을 행사한다. 이 중력의 인력은 너무나 미약해서 무시할 수 있다. 그러나 달과 같이 거대한 물체의 경우, 이런 상호적인 영향은 무시할 만한 것이 못 되며, 대양의 조류에서도 볼 수 있는 바와 같다. Newton은 또한 그의 운동의 일반 법칙에 근거하여 Kepler의 행성 운행의 법칙들을 입증할 수 있었다. 대략 70년 전에 Kepler에 의해 규명된 특성들을 지닌, 행성들의 궤도는 행성의 질량과 가속도, 그리고 태양의 중력에 따른 인력을 이용한 근거로부터 설명될 수 있었다.
8 현재 우리가 아는 바 대로, 이상의 법칙들은 우리가 극히 크거나 극히 작은 물체들을 검토하자, 실제와 멀어지기 시작한다. 이러한 문제들은 20세기에 새로운 이론의 모색을 촉발시켰으며, 이런 이론들은 정교해지고, 다듬어지고, 조화를 맞추어지고 있는 중이다. 새로운 이론들은 지극히 기술적이어서, 예를 들면 전래의 3차원에 시간을 더하는 정도가 아니라, 심지어 11차원에 이르기까지 많은 차원을 담고 있다. 과학자가 아닌 사람들에게, Newton의 법칙은 여전히 세상의 운동을 설명하기 위한 간결한 도구이다.
Unit 36 Thermodynamics
1 Newton 이후의 과학계에서, 물리학자들은 강력한 새로운 수학의 원리를 사용하여 어두운 미지의 세계로부터 현대과학과 공학을 만들어내고자 했다. 18세기 후반에, 사상가들은 새로운 도구들을 고안하기 시작했는데, 그것들은 궁극적으로 증기기관으로 발전하여, 80일만에 세계를 일주할 수 있는 가능성을 열게 되었다. 과학자들은 곧 이러한 기계들의 작용을 설명하기 위해 새로운 원리들을 발견하기 시작했다. 예를 들어, Robert Boyle은 기체의 압력은 그것의 용기의 크기가 줄어들 경우 증가한다는 법칙을 제시했다. 효율적이고 효과적인 엔진과 기계들을 만들기 위해, 전혀 새로운 에너지 학이 필요하다는 사실이 곧 자명해졌다. 이 혁신적인 학문은 에너지가 기계 혹은 시스템으로 들어가, 그곳을 통과하여, 무엇보다도 마침내 작업의 형태, 운동, 혹은 열의 손실의 형태로 빠져나갈 때의 에너지의 양을 적절하게 설명하게 된다.

2 열역학은 놀랄 만큼 유익한 연구 분야인 것으로 입증되었으며, 네 가지 기본 법칙이 밝혀졌는데, 이 법칙들은 거의 모든 곳에 적용이 가능해서, 물리학과 공학으로부터 화학, 생물학, 그리고 심지어 정보 공학에까지 적용될 수 있었다. 그 법칙들은 원래는 오늘날 이 법칙들이 일반적으로 제시되곤 하는 순서로 수립된 것은 아니었다. 그것들은 제1 법칙으로부터 제4 법칙으로가 아닌 제0 법칙으로부터 제3 법칙까지로 설정되었다. 

3 열역학 제0 법칙은 만일 두 개의 계(界), A와 B가 제3의 계, C와 평형을 이룬다면, 이들은 또한 서로에 대해 평형을 이룬다는 것이다. 여기서 평형이란 두 계가 접촉해 있고 그들의 온도와 압력이 동일하다는 것을 의미한다. 예를 들어, 만일 방이 70도이고 홀이 60도라면, 이 둘은 평형 상태가 아니다. 만일 방문을 열고 약간 기다리면, 방의 온도는 65도까지 떨어질 것이고, 홀의 온도는 65도로 상승할 할 것이다. 이 때, 이 둘은 평형의 상태가 된다. 만일 다른 방이 이미 그 홀과 평형의 상태에 있다면, 이 방은 이제 첫 번째 방과도 평형의 상태가 된다. 그러므로 시간이 주어질 경우, 계들은 그것들이 접촉한 다른 모든 계들과 평형의 상태에 이를 것이다.

4 제1 법칙은 에너지 보존의 법칙이다. 본질적으로, 에너지는 생성될 수도 소멸될 수도 없다. 에너지는 오직 이동하고 형태를 변형될 수 있을 뿐이다. 예를 들어, 가솔린에 들어 있던 모든 에너지가 (엔진의) 운동이 되거나, 대기 중으로 열로 발산될 수 있다. 에너지는 단순하게 사라져 없어지거나, 무(無)에서 솟아날 수는 없다.

5 제2 법칙은 엔트로피는 평형에 도달될 때까지 시간이 흐르면서 증가한다는 것이다. 엔트로피는 열역학자들이 고안해낸 단어로써, 시간이 흐르면서 계(界)의 온도가 평형을 이루려는 경향을 의미한다. 달리 말해서, 엔트로피란 모든 계가 평형을 향해 노력한다는 의미이다. 고전적인 예는 실내온도인 방에서 녹고 있는 얼음덩이들이다. 제2 법칙에 따라서, 얼음의 용해는 시간이 흐르면서 심해지는데, 얼음덩이들이 방의 온도와 동일한 온도의 물로 변할 때까지 지속된다. 

6 제3 법칙은 엔트로피는 온도가 절대영도 (Kelvin 온도계의 영도(零度))에 다가감에 따라서 제로에 근접한다는 것이다. 그렇다고 엔트로피가 절대영도와 동일해 진다고는 말할 수 없는데, 왜냐하면 절대영도에 도달한다는 것은 이론적으로 가능하지 않기 때문이다. 그러나 실질적으로 절대영도인 온도에서, 엔트로피는 실질적으로 서서히 멈춘다. 한 예로, 낮은 기온에서 움직이기가 더 어려운데, 그 이유는 열과 에너지를 교환하고 작업을 하는 과정들이 낮은 온도에서는 느리게 기능하기 때문이다. 

7 이 법칙들은 이제 과학의 초석이 되었다. 공학자들은 이 법칙들을 기계를 효율적으로 만드는 데 이용한다. 생물학자들은 진화와 생태계를 설명하기 위해 이 법칙들을 사용한다. 그리고 기상학자들은 기후의 유형들을 예견하기 위해 이 법칙을 이용한다. 그것들은 영원히 운동하는 기계—끝없이 돌아가는 기계—는 불가능하다는 증거이기도 하다. 

8 열역학 법칙을 재미나게 표현한, 널리 알려진 요약문이 있다. 즉, ‘사람들은 경기를 해야 하는데, 그들은 승리할 수 없고, 비길 수 없고, 중단할 수 없다.’ 가 그것이다. 사람들은 경기를 해야 하는데 (제0 법칙), 그 이유는 그들은 다른 계들과 평형을 향해 노력하기 때문이다. 사람들은 승리할 수 없는데 (제1 법칙), 그 이유는 에너지는 무에서 생성될 수 없기 때문이다. 사람들은 비길 수 없는데 (제2 법칙), 그 이유는 엔트로피가 증가하기 때문이다. 끝으로 사람들은 중단할 수 없는데 (제3 법칙), 그 이유는 그들은 절대영도에 도달할 수 없기 때문이다.
Part B/ Electricity and Magnetism

Unit 37 Benjamin Franklin

1 전기의 기원에 관해 이야기할 때, 우리는 종종 폭풍우 속에서 연을 날리는 Benjamin Franklin이란 친숙한 이미지를 떠올리곤 한다. 사실 사람들은 옛날부터 일정한 형태의 전기에 대해서 알고 있었다. 전기라는 단어 자체는 고대 그리스 어 ‘electron’이란 단어에서 기원했는데, 이 단어는 호박(琥珀)을 가리켰다. 그리스인들은 정전기를 통해 불꽃을 일으키는 데 호박 조각을 이용하곤 했었다. 

2 이 시대에 이루어진 초기의 돌파들 가운데 하나는 라이덴 대학교의 한 네덜란드 과학자가 전하(電荷)를 저장하기 위한 원시적인 기구를 발명했을 때였다. ‘라이덴 병’이라고 불린 이 장치는 외부를 얇은 금속판으로 감싼 유리병으로 이루어져 있었다. 상단의 전극은 사슬이나 선으로 내부와 연결되어 있었으며, 그 내부는 물로 채워져 있었다. 당시 전하는 물 속에 저장된다고 추정됐는데—이는 전기를 이용한 많은 초기의 실험들의 근간이 됐다.

3 초년 시절의 피상적인 Benjamin Franklin의 관점에서 볼 때, 그가 전기를 그것의 초창기로부터 Faraday, Maxwell 그리고 훗날 Edison과 같은 거인들이 전기의 모든 잠재력을 이용한 이해의 단계까지 끌어올릴 것 같지는 않았다. 실제로 Franklin이 기억되는 다른 많은 것들이 있다. 그러나 인쇄소 견습공이자 혁명의 아버지는 자신의 혜안으로 과학계를 깜짝 놀라게 할 짬을 낼 수 있었다.

4 1706년 보스톤에서 출생한 Franklin은 잉글랜드 출신의 양초와 비누 제조업자의 열다섯 번째 아이이자 막대 아들이었다. 가족의 크기와 한정된 경제 때문에, Franklin은 학교를 겨우 2년만 받을 수 있었으며, 이후 그는 개인적으로 독서를 통해 교육을 했다. 12살에, 그는 인쇄업자가 된 그의 형, James 밑에서 일을 하러 갔다. 이것은 독특하고도 흥미로운 기회였는데, 왜냐하면 3년 뒤에 James는 아메리카 식민지에서 최초의 독립 신문을 창간했기 때문이었다. Franklin은 그 신문에 기사를 쓰기에는 너무 어리다고 생각되어서, 그는 Silence Dogood 부인이란 필명을 만들고는, 그 이름으로 신문에 인기 있는 기사를 발표하곤 했다. 그의 형은 Dogood 부인의 실제 신분을 알고는 화를 냈으며, 그리고 17살이 되자, Franklin은 필라델피아에서 새로운 인생을 꾸릴 생각으로 가출했다.

5 수 년간 상점 점원으로 일을 한 뒤, Franklin은 자신의 신문인 The Pennsylvania Gazette를 설립하는 데 성공했다. 이 신문은 그의 정치적 견해의 대변자가 되어 그가 존경스런 시민이자 사상가로서의 지위를 획득하는 데 일조했다. 1748년, 그는 인쇄에서 손을 떼고 다른 비즈니스 모험을 감행했는데, 그 덕분에 그는 많은 시간을 좀 더 정치적이고 과학적인 문제들에 쏟을 수 있는 부(富)를 이룰 수 있었다. 

6 1750년에 그는 번개가 실제로는 전기의 일종임을 입증하기 위하여 폭풍우 속에서 연을 날리는 실험에 관한 기술(記述)을 최초로 발표했다. 1752년 6월, 그는 그 실험을 시도하여 성공적으로 연으로부터 병으로 전하를 모으는 데 성공했다. 불행하게도 일부 다른 실험가들은 Franklin만한 전기에 대한 이해 없이 적절한 안전 예방조치도 없이 동일한 실험을 실시하다가 감전사했다.

7 Franklin은 또한 라이덴의 병들을 하나의 컨테이너에 모음으로써 조잡한 형태의 배터리를 발명했다. 그는 대포들의, 혹은 일단의, 포대(배터리)에서 빌어 ‘배터리’라는 신조어를 만들었다. 그는 또한 전기의 기능에 대한 기념비적 혜안을 제시했다. 전기가 두 가지 다른 유체로 되어 있는 것이 아니라, 다른 압력 하에 놓인 단일 유체라고 주장한 인물이 바로 그였으며, 그는 이를 양전기와 음전기라고 불렀다. 또한 최초로 라이덴의 병 속의 물이 아니라, 병의 유리 자체가 전하를 간직하는 것이라고 주장한 인물도 바로 그였다. 그의 이론은 그로 하여금 접지의 개념에 근거한 피뢰침을 발명하게 했다. 

8 이러한 성과는 초기의 이론들을 하나의 기본 틀로 확립시켜, 다음 세기의 위대한 돌파들이 이루어질 수 있도록 만들어 주었다. 이러한 돌파들에서 많은 과학자들이 선구적 역할을 했는데, 그들의 이름은 Volt, Watt, Ampere, Ohm과 같이 전기의 단위로 쓰이고 있으며, 20세기의 전기적 출발점이 되었다.
Unit 38 Electrical Generation
1 전기 이전 시대에서는, 사람들은 아마도 나무로 방에 난방을 하고, 양초로 집을 밝혔으며, 종이에 글을 적거나 구전으로 다른 사람들과 의사소통을 했을 것이다. 오늘 날에는 세계의 많은 지역에서, 이러한 기능의 대부분, 혹은 전부는 전력에 의해 행하여진다. 사람들이 위대한 사상을 구상하거나 영감을 떠올릴 때면, 그들의 머리 위에 반짝 불이 들어온 전구가 시각적 이미지로 종종 그려지곤 한다. 이 이미지는 매우 강렬하고도 매혹적이지만, 실제로 전력의 발명이나, 심지어 단순히 전구의 발명이 결코 하루 아침에 이루어진 것은 아니다. 전기 에너지에 전체 잠재력은 수백 년에 걸친 과학자들과 공상가들의 혜안과 노력을 통해 정립되어 사람들의 생활 속으로 들어왔다. 

2 적당한 출발점을 찾기 위해서, 1800년으로 돌아가야 하는데, 이 시기 동안에 최초로 근대적인 전기 배터리가 발명됐기 때문이다. 이탈리아의 Alessandro Volta는 은, 구리, 아연의 결합이 전류를 발생시키기에 이상적이란 사실을 발견했다. Volta 전퇴(電堆)라고 불리는 더 발전된 설계는 바닷물에 담갔던 판지로 만든 원판들 사이에 이 금속들로 만든 원판을 쌓아 올려서 만들었다. Volta의 작업이 어찌나 많이 인구에 회자됐던지 그는 나폴레옹 황제의 면전에서 시험을 해보라는 요청을 받았다. 

3 전기와 자기 사이의 연관은 1820년 최초로 덴마크 물리학자, Hans Christian Oersted에 의해 주목됐다. Oersted는 배터리의 전기가 통하자 나침반의 바늘이 방향을 바꾼다는 사실을 깨달았다. 바늘은 심지어 배터리의 전류의 방향에 따라 다른 방향을 지시하기까지 했다. 같은 해에, 이 발견은 프랑스 연구가 Andre-Marie Ampere가 전자기학을 위한 방정식과 전류의 측정 기술을 개발하게 했다.

4 1831년, 잉글랜드의 Michael Faraday는 전자기 유도라고 하는 중대한 원리를 발견했다. 그는 전선 코일 안에서 자석을 앞뒤로 움직이면 코일 내에서 상당한 전류를 일으키거나 유도할 수 있다는 사실을 발견했다. 그는 이 효과를 Faraday의 법칙이라 하는 방정식으로 설명했다. 이 개념은 발전기, 변압기, 마이크로폰을 위시한 현대의 많은 장치들의 기본 원리이다. 이러한 경이들이 당장 눈 앞에 펼쳐지지는 않았지만, 전신기가 1837년 미국의 Samuel Mores에 의해 완성됐다. 1854년에는, 보스턴과 로스앤젤레스를 연결하는 전신 라인이 설치됐다. 

5 상기한 진보의 탄력은 1865년 「전자기 장에 관한 동적 이론」이라는 스코틀랜드인 James Clerk Maxwell의 논문으로 정점을 이뤘다. 이 논문은 결정적으로 전기와 자기가 실제로는 단일한 힘의 두 가지 측면이란 사실을 밝혀냈다. Maxwell은 또한 전자기장의 작용을 기술한 방정식 네 개를 제시했다. 그는 심지어 이러한 힘들이 이동하는 속도를 밝혀내고 가시광선 자체가 실제로는 일종의 전자기적 방사선일 것으로 추정했다. 그의 업적은 수수께끼의 마지막 남은 조각이었으며, 마침내 전기를 실험실에서 끌어내어 사람들의 가정으로 보내게 만들었다. 

6 19세기의 남은 기간 동안 발명이 봇물을 이뤘는데, Thomas Edison이 선도적이었다. Edison은 전구, 축음기, 활동 사진기와 같은 전기 기구들로 가장 잘 알려져 있다. 이 외에도, 그는 또한 세계에서 최초로 상업 전기 네트워크를 가설했다. 1882년, Edison은 뉴욕 시 맨하튼의 쉰 아홉 소비자들에게 전기를 공급하기 시작했다. 그러나 1888년, 세르비아 계 미국인 물리학자, Nikola Tesla가 교류 혹은 AC 전기를 발명했다. AC는 상당한 이점이 있었고 결국 Edison의 전래의 직류, 혹은 DC 시스템을 제압했다. 뉴욕 시의 마지막 DC 전류 네트워크는 2005년 폐쇄됐다.

7 오늘 날, 전세계의 가정, 사업장, 빌딩들은 거대한 AC 발전기들에 의해 전원이 공급된다. 이는 거대한 자기(磁氣) 축(軸)을 이용하며, 이 축이 회전하면서 전류를 발생시키는데, 이는 마치 1831년 Faraday의 자석과도 흡사하다. 이 축들을 돌아가게 하는 데 사용되는 동력은 일반적으로 일종의 증기 터빈에서 나온다. 다양한 에너지 원이 증기를 발생시키기 위해 물을 데우는 데 사용된다. 미국에서 석탄이 여전히 가장 널리 사용되며, 그 다음으로 핵분열, 천연가스, 수력, 그리고 석유이다. 미래에는, 태양 에너지와 같은 청정 기술이 발전할 것으로 기대된다.
Unit 39 The Principles of magnetism

1 자력(磁力)은 일반적으로 보통 사람이 이해할 수 있는 현상은 아니지만, 반면에 자석은 대부분의 사람들에게 친숙한 물건이다. 다른 것은 제쳐두고라도, 사람들의 냉장고는 자석들로 꾸며져 있다. 실제로 고대 중국인들과 고대 그리스인들은 자석을 알고 있었다. 그러나 오늘 날, 과학자들은 자력이 실제로는 전기의 일면이며, 믿거나 말거나 지구 자체도 실제로는 거대한 하나의 자석으로 이해한다. 사실 그들은 자력에 관한 새로운 사실들을 여전히 발견해 가고 있는 중이며, 초강력 자기장을 가지고 있어 자석별이라고 부르는 별들을 최근에 발견한 것이 좋은 예이다. 

2 자석과 자력에 대한 인류의 가장 초기의 경험은 천연 자석으로 알려진 한 광석과의 접촉을 통해서였을 가능성이 크다. 이 광석은 자연적으로 자성을 발생시키는 작용을 하는 철광석의 일종이며, 기원 전 4세기일 만큼 일찍이 존재했던 것으로 중국의 문헌에 나타나 있다. ‘magnet자석’이란 단어는 ‘Magnesia’라고 하는 그리스의 한 지역에서 유래한 것이며, 이곳은 그곳 문명에서 천연 자석의 출처였다. 기원 후 12세기경, 중국인들은 이미 이 돌을 항해를 위한 나침반으로 만들었다. 

3 나침반의 기능은 1600년에 영국인 William Gilbert에 의해 최초로 규명됐는데, 당시 그는 지구가 실제로는 하나의 거대한 자석과 같은 작용을 한다는 이론을 옳게 정립했다. 이 놀라운 예견은 1958년 미국 최초의 인공위성, ‘익스플로러 I’에 의해 비로소 결정적으로 확인됐는데, 인공위성은 이후 지구의 자기권이라고 명명될 될 것을 감지했다. 오늘 날, 자기권은 지구 핵 내부의 용해된 금속의 순환에 의해 발생하는 것으로 알려져 있다.

4 자석은 정확하게 어떻게 작용하는가? 예를 들어, 막대 자석이 있다고 해 보자. 이는 극이라고 하는 두 개의 끝을 가지고 있는 금속 막대인데, 그것은 두 가지 뚜렷한 값, 즉 북극과 남극을 가지고 있다. 서로 다른 끝의 입자들의 전하 때문에, 양극은 반대의 극에 이끌리고 동일한 전하를 띤 극은 밀쳐낸다. 그러므로, 두 개의 북극은 서로 밀쳐내며, 마찬가지로 두 개의 남극도 서로 밀쳐내는데, 반면에 북극은 남극을 끌어당기고, 또 남극은 북극을 끌어당긴다. 이런 류의 자석을 영구 자석이라고 부른다.

5 이와는 다른 종류의 자석도 있는데 전자석이라고 부르며, 이는 전류에 의해 활성화되거나 비활성화 될 수 있다. 간단한 전자석은 도선을 가지고 둥글게 감아서 만들 수 있는데, 이를 선륜통(線輪筒)이라고 한다. 자기장은 이 선륜통에 전류를 흘려 보냄으로써 발생되며 전류를 끊으면 사라진다. 전자석은 예컨대 산업용 크레인에 자주 사용되는데, 이 장치는 다량의 고철을 들어올려 이동시키는 일을 한다.

6 자력은 악명이 자자하게 추상적인 개념이기 때문에, 과학자들은 일반인들이 자력의 작용을 볼 수 있게 몇 가지 방법을 고안해냈다. Faraday는 자기장을 상상하는 데 도움이 될 한 가지 방법을 제안했다. 그는 자석의 양극으로부터 나와서 그것이 자성 물체를 향하게 하는 방향으로 구부러지는 자력선이 있다고 상상하라고 제안한다. 이 선들을 자기장 선이라고 부르며 그림표로 나타낼 수 있다. 우리는 심지어 자연적으로도 이런 종류의 그림 표를 만들 수 있다. 첫째 자석 막대 위에 종이를 올려 놓는다. 그런 다음 가느다란 철실들을 가져다가 종이 위에 흩뿌린다. 철실들은 자연적으로 자기장 선들을 따라 정렬할 것이다.

7 다른 흥미로운 방법은 오른 손 법칙이라는 것인데, 전류에 의해 만들어진 자기장의 방향을 알아내기 위한 방법이다. 오른 손으로 주먹을 쥐듯 손가락을 구부리고 엄지 손가락을 위쪽을 향해 세우면, 손가락은 전류에 의해 생성된 자기장의 방향을 가리키고 전류의 방향은 엄지 손가락이 가리키고 있는 셈이 된다. 따라서 엄지 손가락은 선륜통을 따라 흐르는 전류의 방향을 가리키고, 손가락은 자기장의 환상(環狀)의 방향으로 구부러진다. 

8 오늘 날에는 주변의 곳곳에서 자석을 발견할 수 있다. 스피커, 헤드폰, 신용카드, 컴퓨터, 카세트, 텔레비전과, 모터가 달린 모든 것들이다. 비록 자력의 작용 원리들은 매우 미묘하고도 복잡하지만, 과학자나 보통 사람이나 그것이 우리의 일상 삶에 응용된 무수한 사례에 대해 감사하기는 매한가지일 것이다.
Unit 40 The Compass
1 많은 사람들에게 있어서 나침반은 단순하고도 시시한 역사적 공예품으로서 지구 위치 추적 시스템(GPS)이 있는 현대의 세계와는 거의 관계가 없는 것 같을 것이다. 그러나 이 소박한 기구는 인류의 가장 결정적인 순간들 중 많은 경우에 인류와 함께 해왔다. 나침반의 부상(浮上)과 완성은 실제로 상대적으로 고립되어 충돌을 빚던 국가들에서 탐구와 학습의 경향을 띤 전(全) 지구적 사회로의 인류의 부상과 상당한 관계가 있었다. Albert Einstein이 가장 좋아했던 어린 시절 이야기 중의 하나는 그의 아버지가 그에게 주었던 나침반에 관한 이야기였다. 그는 방향과는 상관 없이 늘 북쪽을 찾아서 북쪽을 지시하는 나침반의 신비한 능력이야 말로 그로 하여금 최초로 우주에 깊이 숨겨진 어떤 힘이 있을 것이라고 믿게 만들었다고 주장했다. 

2 나침반의 기원을 둘러싼 약간 불확실하고 분분한 주장에도 불구하고, 기원 후 12세기경 중국인들이 나침반이라고 부를 만한 기구를 가지고 있었던 것만큼은 적어도 분명하다고 할 수 있다. 자성을 띤 암석이나 자석화된 바늘과 같은 나침반의 단면을 언급한 초기 문서들이 약간 있지만, 최초로 이론의 여지가 없는 언급은 Zhu Yu의 저서, Pingzhou Ke Tan에 나온다. 이 책에서 Zhu Yu는 특정하여 항해사가 밤에 별을 볼 수 없을 때 나침반을 본다고 언급한다. Zhu Yu가 언급한 이 초기의 나침반은 현대의 나침반과 같은 모습이었을 것 같지는 않으며, 그보다는 물을 담은 그릇에 바늘을 띄운 형태일 것이었다.

3 나침반이 옛 실크로드를 통해 유럽으로 전해졌는지, 혹은 독자적으로 발명되거나 발견된 건지는 불분명하나, 나침반이 최소한 12세기 후반 경에는 알려져 있었다는 것만은 분명하다. 1190년, Alexander Neckam은 그의 저서, De Naturis Rerum (사물의 성질에 관하여)에서 항해의 목적으로 자성화된 바늘을 사용하는 선원들을 분명하게 기술하고 있다.  나침반은 유럽의 교역과 사회에 커다란 영향을 미쳤다. 나침반은 어느 계절이나 어떤 날씨든 어느 장소에서나 사용할 수 있어서, 성좌를 이용하는 것과 같은 전통적인 항해 방식과는 크게 달랐다. 그러므로 나침반은 항해가 가능한 계절을 크게 신장시키고 기술과 사상의 교류를 증진시켰다.

4 비즈니스에 미친 영향 이외에도, 나침반의 등장은 또한 그것의 작용의 성질에 관한 유럽인들의 호기심에 불을 댕겼다. 잘못 이해된 다른 현상에 대한 것처럼, 다양한 억측과 주장이 돌아다녔다. 어떤 사람들은 북쪽 별(북극성)의 끌어당기는 힘 때문에 그것이 작용할 것이라고 추정했다. 또 어떤 사람들은 북극 근처에 자성을 띤 섬이 있을 것이라고 감히 주장했다. 우리가 현재 정확한 것으로 알고 있는 이론은 잉글랜드 인 William Gilbert에 의해 1600년에 출간된 그의 저서 De Magnete, Magneticisque Corporibus, et de Magno Magnete Tellure (자석과 자성 물체에 관하여, 그리고 거대한 자석 지구에 관하여)에 의해서 제시되었다. 그의 책에서 Gilbert는 나침반 작용의 기본 원인은 지구 자체가 실제로 하나의 거대한 자석이기 때문이라고 주장했다. 

5 물론 오늘 날 이것이 사실인 것으로 알려져 있다. 나침반이 북쪽을 가리키는 이유는 지구의 자기장 때문이다. 자기장 선이 지구의 자성(磁性) 북극 둘레에서 나와 자성(磁性) 남극으로 들어간다. 나침반 바늘의 자성 북극은 지구의 자성 북극에 의해 밀쳐져 남쪽을 가리키게 된다. 나침반 바늘의 포인터는 실제로는 자성 바늘의 남극이다. 

6 사실 보통 가정의 재료들로 나침반을 만드는 일은 어렵지 않다. 바늘을 하나 가져다가 막대 자석에 서너 차례 한 끝부터 다른 한 끝까지 문질러서 바늘에 자성을 띠게 한다. 그런 다음 코르크를 자그마하게 잘라 코르크 중심부에 바늘을 반대쪽까지 찔러 넣는다. 그럼 이제 필요한 것은 한 잔의 물인데, 물컵의 직경은 바늘의 길이보다 커야 하는데, 바늘이 움직일 수 있는 약간의 여유 공간이 있어야 한다. 바늘을 컵의 수면 위에 놓으면, 코르크 조각이 바늘은 물 위에 둥둥 떠 있게 하고, 바늘은 스스로 남-북 축으로 정렬할 때까지 자연스럽게 회전한다.
Part C/Light and Optics

Unit 41 Light and Color

1 빛은 독특하다. 빛은 물리학의 한 독립된 분야, 즉 광학에 영감을 준 하나의 개념임과 동시에 문학적 상징에 없어서는 안될 이미지이다. 아마도 바로 이런 지식 세계의 애매모호한 양다리 걸치기가 빛의 특성에 관한 연구를 더디게 시작하게 한 것 같다. 고대 그리스인들이 다른 탐구의 영역들을 위한 초석을 놓는 일에 먼저 뛰어들 만큼 출발은 좋았지만, 빛에 대한 그들의 신화적 해석은 그것의 성질을 규명하려는 초기의 시도를 혼란에 빠뜨렸다. 그들의 이론은 모두 ‘본다’는 것은 우리의 눈에서 방출되는 광선 때문이라는 것이 핵심이었다. 그리스인들은 그 광선은 아프로디테 여신이 인간의 눈 속에 불을 붙였기 때문이라고 주장했다. 

2 이런 이론은 11세기에 들어설 무렵 이슬람 세계의 한 과학자 Ibn al-Haytham 혹은 Alhazen이 근대 광학의 기초를 놓기까지 서구 사상계에 널리 퍼져 있었다. Ibn al-Haytham 은 그리스인들의 빛 이론을 부정하고, 그 대신 빛이 물체에 산재한 여러 지점들로부터 우리의 눈으로 들어온다고 주장했다. 또한 그는 우리의 눈의 일반적인 기능을 설명하고, 빛의 성질을 극단적 그러나 제한된 속도로 여행하는 광선이라고 주장했다. 나아가 그는 빛의 반사와 굴절을 설명하기 위한 방정식을 수립하고, 심지어 최초의 바늘 구멍 카메라를 설계하기까지 했다. 그의 책은 라틴어로 번역되어 유럽과 이슬람 세계에서 널리 읽혔으며, 유럽의 문예부흥 기를 포함한 그 시대까지 이런 현상이 지속되다가, 마침내 새로운 광학적 발견들이 쏟아져 나오게 했다.  

3 지대한 관심을 끌었던 시각적 현상 중의 하나는 무지개였다. Ibn al-Haytham의 책에 기초하여, 이슬람 학자들과 유럽의 학자들은 비(雨)와 빛의 결합이 어떻게 다양한 색채의 아아치를 출현시킬 수 있는지를 규명하기 시작했다. 특히 1307년, 프라이베르그의 Theodoric은 빛이 물방울에 진입하면서 굴절되고, 그런 다음 물방울의 뒤쪽 벽에서 반사되어, 마침내 빠져나가면서 다시 굴절되는 것이라고 정확하게 밝혀냈다. 1637년, Rene Descartes는 무지개의 각 부분들의 각도와 위치를 정확하게 계산해냈다. 그럼에도 불구하고 이 초기 이론들은 모두 여전히 빛 자체의 성질을 설명하는데 실패했으며, 대신에 빛깔이 백색 광선의 분산이 아니라, 변형으로부터 기인하는 것이라는 전래의 관점을 그대로 유지했다.

4 세계는 Isaac Newton이 등장하기까지 기다려야 했는데, 그는 1665년 그 유명한 프리즘 실험을 시행했다. 이 실험에서 Newton은 빛은 무지개의 모든 색깔로 이루어져 있으며, 무지개가 백색 광선을 변형시키는 것이 아니라, 백색 광선의 색깔들을 각기 다른 각도로 굴절시켜 분산시킨다는 사실을 증명했다.

5 이것이 어떻게 작용하는 지를 이해하기 위해서는, 빛이 시각적 효과와 함께 세기와 파장이라는 두 가지 특성을 가지고 있다는 사실을 이해해야 한다. 세기는 파장의 진폭과 대응되며, 우리가 감지하는 밝기와 상호 관계가 있다. 이는 빛이 밝으면 밝을수록 빛의 파장의 진폭도 그만큼 커진다는 것을 의미한다. 그러나 우리의 눈이 감지하는 색채를 결정하는 것은 빛의 파장이다. 가시 광선은 대략 400~700nm 파장 이내에서 발생하며, 이를 가시광선 스펙트럼이라고 한다. 이 스펙트럼은 보라색으로부터 빨강색에 이르기까지 무지개의 모든 빛깔을 담고 있다. 보라색은 400nm과 대응하고, 빨강색은 700nm과 대응한다. 뒤에 밝혀질 것처럼, 예를 들어, 빗방울이나 프리즘에서 빛이 굴절될 때, 빛은 스펙트럼의 위쪽 색깔보다 낮은 쪽에 위치한 색깔들을 더욱 크게 굴절시킨다. 바로 이것이 색깔들을 각각의 별개의 띠 모양으로 분산케 하는 원리이다.

6 우리의 눈이 각각의 물체가 각각의 색깔을 띠는 것으로 인식하는 이유를 유사하게 설명할 수 있다. 근본적인 아이디어는 한 사물이 빛을 흡수하거나 반사시킬 수 있다는 것이다. 만일 한 물체가 가시 광선의 스펙트럼을 모두 흡수한다면, 그 물체는 검은 색으로 보이는데, 왜냐하면 어떤 색도 그 물체로부터 반사되지 않기 때문이다. 또 어떤 물체가 가시광선의 스펙트럼 전체를 반사시킨다면, 그 물체는 흰색으로 보일 것이다. 보통 사람에게 있어서 분명한 실례는 검은 물체가 종종 흰색의 물체보다 더욱 빨리 데워지는 사실인데, 그것은 검은 물체가 빛과 함께 열을 흡수하기 때문이며, 반면에 흰색 물체들을 그 열을 반사시킨다. 다른 물체들은 물체가 스펙트럼에서 반사시키는 부분의 색채를 띤다. 그러므로 푸른 색 물체는 푸른 색을 제외한 나머지 파장을 모두 흡수하고 푸른 색만을 반사시킨다.
Unit 42 Particle or Wave?

1 우리의 집단적 과학경험이 우리에게 알려준 것 중의 하나는 전래해온 일상의 단어가 고도로 개별화한 현상을 정확히 개념화할 수 없다는 사실이다. 한 예는 ‘비었다’는 단어이다. ‘용기가 비었다’고 할 때, 실제로는 그 용기는 보이지 않는 입자들로 채워져 있다는 사실을 알고 있을지라도, 그것이 진실인 것으로 이해한다. ‘비었다’는 단어는 일상의 세계에서는 유용하지만, 미시적 차원에 적용할 때는 진실을 오도할 수 있다. 어떤 의미로, 이런 식의 미묘하지만 기만적인 언어의 왜곡은 수백 년간 물리학 분야에서 맹위를 떨쳤던 ‘빛이 입자냐 파동이냐’라는 논쟁의 중심에 있었다.
2 이 논쟁의 기원은 ‘빛이 파동’이라는 네덜란드의 물리학자 Christiaan Huygen의 독창적인 이론이 Isaac Newton의 빛의 미립자 이론에 의해 가리워졌을 때인 17세기로 거슬러 올라갈 수 있다. 빛이 미세한 물체들, 라틴어로 말하자면 미립자들로 이루어져 있다는 Newton의 개념은 그로 하여금 프리즘의 반사와 굴절, 그리고 기능을 설명할 수 있게 했다. 이것은 그의 명성과 더불어 미립자 이론을 향후 100년간 지배적인 관점으로 자리매김하게 했다.

3 이 이론은 영국의 학자 Thomas Young이 1801년 그의 유명한 두 구멍 실험을 실시하자 갑자기 바뀌었는데, 그 실험에서 그는 나란히 난 두 개의 구멍을 통해 스크린에 빛을 비추었다. 그러자 반대 편에는 수직 형의 밝은 띠 모양과 어두운 띠 모양이 번갈아 나타났는데, 이는 물결의 간섭 무늬와 유사했다. 해석은 빛이 파동처럼 진행하는 것이 틀림없다는 것이다. 밝은 부분은 파동의 마루나 골이 두 개가 겹쳐서 진폭이 두 배가 된 구역임이 틀림없고, 또 어두운 부분은 마루가 골을 만나서 상대방의 진폭을 상쇄시킨 구역임이 틀림없었다. 빛의 입자설은 Maxwell이 빛이 전자기파의 일부로 분류했을 때 결정적으로 최후를 맞았다. 

4 이제 빛의 파동설은 광전(光電) 효과라는 주요 발견과 더불어 온 증거로 부동의 지위를 확보한 것 같았다. 이와 같은 이름은 금속에 빛을 비추면 이따금 전자를 방출하는 사실에 붙여진 것이다. 그러나 이 ‘이따금’이라고 하는 말이 문제가 있는 것으로 밝혀졌다. 파동 이론하에서 과학자들은 금속으로부터 좀더 많은 전자를 방출시키기 위해서는 좀더 밝은 빛을 조사해야 할 것이고, 좀더 어두운 빛은 전자를 적게 방출시킬 것으로 예상했다. 그러나 결정적 요인은 빛의 밝기라기보다는 빛의 빛깔인 것 같았다. 푸른 빛은 설사 희미해도 전자를 방출시키게 했고, 붉은 빛은 설사 극히 밝은 강도였다 해도 전자를 방출시키게 하지 못했다.

5 이에 대한 해결책은 1905년에 제시됐는데, 즉 Albert Einstein이 빛은 입자의 일부 특성과 파동의 일부 특성을 모두 가지고 있다고 추정함으로써 전자의 이 이상한 성질을 설명하는데 성공했다. 빛은 실제로 파동처럼 진행한다. 즉 빛은 파동이론으로 기술한 바와 같이 파장, 주파수, 진폭을 가지고 있다. 그럼에도 불구하고 빛은 또한 개별적 알갱이들, 즉 라틴어로 표현하여 quantum(양자, 量子)들로 이루어져 있으며, 이러한 개별적 알갱이들의 양보다 적은 빛의 양을 가지는 것은 불가능하다. 빛의 조각들, 그리스어로 옮겨 photon(광자, 光子)는 파동처럼 이동하고 개별적으로 전자들을 때린다. 전자 한 개는 모든 가능성을 따져 볼 때 광자 한 개에 의해서만 공격을 받을 수 있기 때문에, 광자의 주파수는 금속으로부터 전자를 분출시키기에 충분한 세기여야 한다. 빛의 주파수가 지나치게 낮을 경우, 전자를 한 개 방출시키기 위해서는 각기 다른 광자를 두 개 받아야만 한다. 아주 적은 숫자 때문에, 이런 현상은 실질적으로 발생되지 않는다. 이것이 주파수가 높은 푸른 빛이 왜 언제나 전자를 방출시키고, 반면에 주파수가 낮은 붉은 빛은 줄곧 실패하는 지가 설명된다. 

6 이런 이해는 이제 빛의 입자파동의 이중성으로 알려져 있다. 실제로, 특히 프랑스의 물리학자 de Brogile에 의한 추가적 연구는 이것이 단지 빛에만 국한하지 않고 모든 물질과 에너지에 적용됨을 보여주었다. 일반적 믿음과는 정반대로, Einstein에게 노벨 상을 안겨 준 것은 상대성 이론이 아니라, 바로 이 광전효과였다. 이것이 오랫동안 끌어왔던 빛의 성질에 관한 과학적 논쟁에 종지부를 찍었을 뿐만 아니라, 향후 양자역학이 될 바의 시발점이기도 했다는 사실 또한 중요하다.
Unit 43 Splitting the Atom
1 물질을 구성하는 더 이상 나뉘지 않은 자그마한 건축 블록이란 개념은 서구 역사상 최초로 그리스 사상가 Democritus에 의해 제기되었는데, 그는 그것을 ‘atomos’, 즉 ‘자를 수 없는 것’이라고 불렀다. 그 아이디어는 고대 세계에서는 거의 관심을 끌지 못했으며 서기 1800년경에 이르기까지 거의 잊혀졌다가, 영국 화학자, John Dalton이 그보다 짧은 명칭인 ‘atom’(원자)이 동일한 개념을 지칭하기에 적당한 명칭이란 사실을 발견했다. Dalton은 기체가 움직이는 방식대로 행동하기 위해서는 물질은 원자의 기술(記述)에 꼭 부합되는 어떤 것으로 물체가 구성되어야 한다는 사실을 계산해냈다. Dalton이나 다른 누구도 알지 못했지만, 원자는 세계의 역사에서 단 한 차례 있었던 가장 강력하고도 위험한 순간의 일부가 될 것이었다.

2 물론 오늘 날 원자가 실제로 나뉘지 않는 것이 아니라는 사실은 잘 알려져 있는데, 왜냐하면 실제로는 원자를 자를 수 있는 몇 가지 방법들이 있기 때문이며, 그러나 그로써 끔찍한 결과가 초래될 수 있다. 또한 이 일은 역사 상 좀더 중요하고 잠재적으로 격변의 시기였다면 실현될 수 없었을 것이다. 원자에 관한 초기의 연구는 비록 더뎠지만, 원자의 성질을 규명하고자 하는 동기와 속도는 20세기의 세계적 갈등과 함께 급격하게 가속되었으며, 결국 일은 터져서, 마침내 1945년 도시들을 초토화시킴과 함께 절정에 이른다.
3 19세기 말과 20세기 초의 실험은 방사능의 연구와 함께 원자의 구성 요소들을 분리시키고 식별하는 일을 시작했다. 1930년대 초반까지에는, 대부분의 조각들이 제 자리를 찾았다. 물리학자들은 인공적으로 가속화시킨 입자들을 원자들에 충돌시킬 수 있고 원자를 쪼갤 수 있다는 사실을 알았으나, 이것의 초기 결과가 미친 영향은 비교적 사소했다. 일찍이 이 사실의 군사적 함의를 인식한 유일한 사람은 헝가리 물리학자 Leo Szilard였는데, 그는 정치적 이유로 그것을 비밀에 부쳤다. Szilard가 경악한 것은, 1938년 일련의 간행물들이 동일한 결론에 도달했는데, 즉 이론적으로 우라늄 원자들을 쪼개면 막대한 파괴력을 지닌 연쇄 반응을 일으킬 수 있다는 것이었다. 

4 모든 사람들에게 다행히도, 큰 장애물이 몇 개 남아 있었다. 첫째, 연쇄반응을 시작하는데 필요한 우라늄의 일종인 우라늄-235은 매우 희귀해서, 단지 0.7%만이 자연적으로 존재한다. 그러므로 보통 존재하는 우라늄-238로부터 충분한 양의 우라늄-235를 얻기 위해서는 막대한 노력이 필요할 것이었다. 둘째, 얼만큼의 우라늄-235가 필요할지를 아는 사람은 아무도 없었다. 어떤 사람들은 물경 130톤이 필요하다는 결론을 내렸다.

5 후자의 결론은 소위 임계 질량이라 하는 것으로부터 나왔는데, 핵반응을 지속시키기 위해 필요한 물질의 최소한의 양이었다. 원자 하나가 중성자 빔에 쪼이면, 원자는 더욱 작은 구성물질로 쪼개어져 자유로운 중성자를 방출한다. 이제 이 중성자들이 다시 더 많은 원자들을 때리며, 그 과정은 계속된다. 만일 충분한 원자가 있다면, 이 과정은 핵 폭발을 일으킬 것이다. 그게 아니라면 단순히 소멸한다.

6 1940년 중대한 돌파구가 마련됐는데, 당시 영국으로 망명한 두 명의 독일 피난민이 임계 질량이 예상했던 것보다 훨씬 적은 1 킬로그램이라는 사실을 계산해 냈다. 독일의 나치 정권도 이러한 정보를 가지고 있을 것을 두려워한 영국 팀의 한 멤버 Mark Oliphant는 적합한 조치를 부추기기 위하여 미국으로 날아갔다. 미국의 사령관들은 처음에는 관심이 없었는데, 그 이유는 미국이 당시는 아직 공식적으로 전쟁에 참전하지 않았기 때문이었다. 그러자 Oliphant는 그가 발견한 사실을 선도적인 Enrico Fermi와 Arthur Compton을 포함한 미국의 입자 물리학자들에게 알렸다. 그러자 그들은 Roosevelt 대통령에게 핵무기 연구를 최우선 과제로 자금을 지원하라고 압력을 행사한 결과로 마침내 맨하튼 프로젝트가 만들어졌다.

7 Oppenheimer가 진두 지휘한 이 프로젝트는 12명의 톱 과학자들이 참여하고, 전국에 걸쳐 연구장소를 마련했으며, 20억 달러 이상의 자금을 지원받았다. 몇 가지 장애를 극복한 뒤, 이 팀은 1945년 7월 뉴멕시코 사막에서 일명 ‘Trinity(삼위 일체)’라 하는 최초의 실험을 실시했다. 과학자들은 TNT 20킬로 톤에 육박하는 불덩이를 목격했다. 보고서에 따르면 Oppenheimer는 다음과 같은 말로 이 역사적 순간을 기념했다. “성공이야.” 연합국은 세계가 일찍이 목격했던 것 가운데 가장 무서운 무기를 개발하는데 나치를 앞섰다. 역설적이게도, 독일 과학자들은 핵폭탄이 히로시마와 나가사키에 떨어진 사실을 최초로 알았을 때, 그 사실을 믿을 수 없었다. 그들은 핵 무기를 둘러싼 소문이 선전에 불과하다고 생각했던 것이다. 그들은 핵 폭탄의 개발에는 근처에 간 적도 없었다.
Unit 44 Nuclear Energy
1 제2차 세계대전 이후, 세계의 선도적 물리학자들은 평화적인 에너지의 생산을 위한 핵분열의 사용에 그들의 노력과 자원이 집중되도록 정부의 자금을 사용했다. 기술의 대부분은 1930년대와 1940년대 핵 무기를 만들기 위한 경쟁에서 이미 개발되었다. 남은 문제는 이러한 핵의 연쇄반응을 민간의 발전에 응용하고, 또 당연하지만, 폐기물의 처리 시스템을 개발하기 위한 가장 효율적인 방법을 찾는 것이었다.

2 Walter Zinn이 이끌던 미국 물리학자 팀은 1949년 아이다호 주 아르코 근처 사막에 실험용 증식로(EBR-I)을 건설하기 시작했다. 목적은 통제된 핵 연쇄 반응으로부터 에너지 생산의 가능성을 시험하기 위함이었다. 1951년 12월, EBR-I은 성공적으로 약 100킬로 와트의 동력을 생산했는데, 이는 200와트짜리 전구 네 개를 밝힐 수 있는 분량이었다. 이는 세계 역사 상 최초의 핵 에너지 생산 사례였다. 

3 이와 같은 핵 에너지의 생산은 중성자 빔을 핵분열 성 물질, 이를테면 우라늄-235나 플루토늄-239와 같은 물질에 쏘아 이루어진다. 핵분열 성 물질의 농축 정도는 핵 무기보다 훨씬 낮다. 이는 핵 반응을 유지하고 통제할 수 있게 한다. 핵분열 성 물질의 열은 대량의물을 데우는 데 사용된다. 이 물로부터 발생한 증기가 터빈으로 올라가 전통적인 에너지 생산 방식과 똑 같이 터빈을 돌려서 전기를 생산한다.

4 곧, 비 실험용 핵 발전소가 가동되기 시작했는데, 1954년 소련의 오브닌스크, 1956년 잉글랜드의 칼더 홀 스테이션, 1957년 펜실바니아 주의 쉬핑포트 원자로 등이다. 한편, 최초의 EBR-I 설비는 보수를 위해 폐쇄되어야 했는데, 그 이유는 한 운전자의 실수로 원자로 용해가 일어났기 때문이었다. 

5 원자로 용해는 핵심부의 온도가 안전 기준치를 넘을 때 발생하며, 방사능이나 증기 폭발로 외부 환경의 오염을 낳을 가능성이 있다. 대중의 그릇된 이해와는 정반대로, 핵 폭발은 원자로 용해의 결과로써는 일어날 수 없다. 그 이유는 에너지 생산에 사용된 핵분열 성 물질은 통제 불능의 연쇄 반응을 일으킬 만큼 농축되지 않기 때문이다.

6 EBR-I의 원자로 용해는 심각한 결과를 초래하지는 않았다. 그러나 펜실바니아 주의 쓰리마일 아일랜드와 오늘날의 우크라이나에 있는 체르노빌에서 발생한 원자로 용해는 핵 발전에 대한 대중의 시각에 심대한 영향을 미쳤다. 1979년에 발생한 쓰리마일 아일랜드의 재해는 원자로의 핵심부의 열을 식히는 용수 라인에 일어난 고장 때문이었다. 중대한 환경적 혹은 인명 피해는 없었지만, 핵 발전에 대한 대중의 인식은 심각한 피해를 입었다. 

7 1986년 체르노빌 사고는 훨씬 상황이 심각했다. 이 사건은 조잡한 설계와 근로자들의 서툰 의사소통과 부적절한 훈련 때문이었다. 체르노빌의 원자로 용해로 200명의 사람이 입원을 하고, 그 중 28명은 방사능 중독으로 사망했으며, 러시아로부터 아일랜드에 이르기까지 방사능 구름을 퍼뜨렸다. 이러한 비극, 특히 후자의 사건은 20세기 후반 핵 발전에 대한 세계적 인식에 커다란 영향을 미쳤다. 사실, 미국은 여전히 석탄으로부터 원전에서 얻는 발전량의 두 배를 얻고 있는데, 이는 덜 효율적이며 여러 면에서 환경에 더 많은 해를 끼친다.

8 핵 발전의 다른 중요한 문제는 아직까지 핵 폐기물을 처리하지 못한다는 사실이다. 핵분열 성 물질을 열의 생산에 사용한 뒤, 사용한 물질은 재사용하기 위하여 재처리 하거나, 장기간 저장할 수 있다. 그러나 이 물질의 재처리 능력은 제한적이며, 또한 핵 무기의 비확산과 같은 정치적 고려 때문에 재처리에 역행하는 정책들이 수립되어 왔다. 처리할 수 없든 처리하지 않든, 핵분열 성 물질들, 즉 기 사용한 연료는 공공의 안전을 확보하기 위해서 만 년 동안 외부 환경으로부터 격리되어야 한다. 비록 미래의 기술의 발전이 이 연료를 재사용할 수 있게 해줄 수 있겠지만, 현재의 계획은 네바다 사막의 유카 산 아래 4만 9천 미터톤에 달하는 기 사용 연료를 단순히 저장하는 것이다.
Part E/Astronomy
Unit 45 The Solar System
1 태양계의 많은 물체들, 이를 테면 수성으로부터 토성에 이르는 행성들과 태양은 고대 시대부터 알려져 있었지만, 태양계의 이야기, 그것의 역사와 형성과 구조에 관한 이야기는 지난 세기쯤 되고 나서야 제대로 파악됐다. 오늘 날 과학자들은 괴상하고 다양한 새로운 물체들과 현상들을 가정하고 있다. 그들의 가설은 새로운 행성들과 달들로부터 거대한 얼음 성운에 이르기까지 다양하다. 나아가 그들은 이제 과거 수십 억년 전의 이야기로 거슬러 올라가고 미래의 사건들을 예측할 수 있다. 

2 이야기는 이전의 별들의 폭발로부터 나온 잔해 물질의 파편들이 뭉쳐서 원판 형태로 응축되기 시작했던 45억만 년 전에 시작된다. 이 분자 구름은 직경이 수 광년은 됐을 것이며, 현재 원시 태양계 성운이라고 하는 그 중 일부는 더욱 작은 성운으로 단단해지기 시작했다. 이 성운은 점점 더 응축되어, 뜨거워지고, 그리고 납작해져서 점점 더 빠른 속도로 회전했다. 중심부는 원시성으로 형성되었다. 이 발전의 단계를 원시 행성 원반이라고 한다. 마침내, 중심부의 원시성은 열 핵융합과 에너지를 발생 그리고 마침내 태양의 탄생에 충분한 수소의 밀도를 갖게 되었다.

3 그러나 이 과정이 발생하기 이전에 중심부를 회전하는 잔해 물질의 파편들은 일 년에 몇 인치씩의 비율로 자그마한 알갱이로부터 현대 행성들의 크기에 이르기까지 수 백만 년의 기간에 걸쳐 응집했다. 이렇게 형성 중인 행성들을 일컬어 미행성(微行星)이라 한다. 일단 태양이 에너지를 생성하기 시작하고 진정한 하나의 별이 되자, 태양은 태양풍이라고 알려진 입자들로 이루어진 비를 우주 공간에 날려보내기 시작했는데, 이것이 행성들이 더 이상 커지지 못하게 막았다. 태양은 지금도 여전히 이러한 가혹한 방사선을 방출하고 있으며, 이것이 어찌나 강력한지 화성과 수성과 같은 행성의 대기층을 우주 공간으로 날려 보낸다. 다행히도 지구의 자기장은 태양풍으로부터 지구를 보호하여 대기층을 보존해 준다. 어떤 이론들은 태양풍이 성간(星間)을 침투하는 우주 광선으로부터 우리의 태양계를 같은 모양으로 보호해준다고 주장한다. 

4 태양의 열기는 금속과 같은, 밀도가 높은 물질들을 원시 행성 원반의 내부에서 형성되도록 만들었다. 따라서 수성으로부터 화성에 이르기까지 내(內) 행성들이 훨씬 작고 단단하다. 소행성 대(帶)는 수성과 목성 사이에 암석 띠를 이룬 층을 말하여, 이것이 내 행성계과 외 행성계 사이의 경계가 된다. 널리 받아들여지는 이론에 따르면, 소행성 대(帶)가 형성된 이유는 목성의 인력이 너무 커서 이 원반 고리가 함께 응집하여 하나의 행성을 형성할 수 없었기 때문이다. 

5 태양계의 추운 외부 지역은 가스와 얼음으로 구성된 거대한 행성들을 형성시켰다. 가스로 이루어진 거대 행성은 목성과 토성이며, 얼음으로 이루어진 거대 행성으로는 천황성과 해왕성이 있다. 사실, 목성은 어찌나 큰지, 어떤 학자들은 목성은 거의 태양과 쌍둥이 별로 형성됐을 만한 크기라고 주장한다. 목성과 토성이 고대인들에게 널리 알려져 있었던 반면에, 천황성과 해왕성은 현대 시대에 이르기까지 행성으로 밝혀지지 않았다. 

6 해왕성 너머 파편들로 이루어진 방대한 또 다른 층이 펼쳐지는데, 이 파편들은 주로 암석과 얼음으로 구성되어 있으며, 카이퍼 대(帶)라고 한다. 카이퍼 대에서 가장 밝은 물체는 왜(矮) 행성 명왕성이다. 이 별은 지난 2006년 국제 천문학 협회가 행성에 관한 공식적인 정의를 엄밀하게 규정할 때까지 수십 년간 하나의 행성으로 분류되어 왔다. 카이퍼 대의 다른 왜 행성들은 명황성의 쌍둥이 별, 샤론과, 다른 왜(矮) 행성 에리스가 있는데, 실제로 이 에리스 행성은 명황성보다 크지만 그것이 최근에야 발견됨으로써 한 번도 행성으로 간주된 적이 없다. 카이퍼 대는 또한 단(斷) 주기 혜성들의 출처인 것으로 믿어지며, 이런 혜성의 주기는 200년 안짝이다. 장(長) 주기 혜성들은 오르트 성운이라 하는 얼음 물체들이 있다고 추정되는 가상의 지역에서 오는 것으로 믿어지는데, 이 구름은 지구의 궤도보다 태양으로부터 대략 5만 배 더 먼 곳에 퍼져 있는 것으로 생각된다. 

7 공식적으로 태양계는 태양의 인력 장이 미치는 곳까지 펼쳐져 있다. 이 거리는 가장 가까운 별들까지 거리의 절반 혹은 오르트 성운의 거리의 대략 두 배 반 정도이다. 우주의 이 지역에 대해서는 현재로서는 거의 알려진 것이 없으며, 그리고 결국 태양계에 대한 이야기가 훨씬 더 많이 쓰여지게 될 것이다.
Unit 46 Comets and Meteors
 1 kometes라는 용어를 최초로 사용한 사람으로 기록이 남아 있는 사람은 고대 그리스의 사상가 Aristotle이었는데, 그 말은 ‘머리(毛)’를 뜻하는 그리스 어에서 유래한 것으로써 오늘 날 ‘comet’(혜성)로 짧아졌으며, 치렁치렁한 머리가 달린 별처럼 보이는 형상을 지칭하기 위함이었다. 그러나 혜성에 대한 Aristotle의 관점은 이제 매우 부정확한 것으로 알려져 있다. 그는 혜성이 일종의 유성에 불과하다고 추정했는데, 당시 유성은 단지 상층 대기층에서 일어나는 현상을 의미했다. 그의 추론은 혜성이 행성들과는 관련이 없으리라는 것이었는데, 그 이유는 행성들과는 달리, 혜성들은 하늘의 어느 곳에서든 있을 수 있기 때문이었다. 사실, 그는 또 북극광(北極光), 전체 은하수(銀河水), 그리고 우리가 현재 운석이라고 말하는 것들을 모조리 유성류의 범주로 뭉뚱그려 버렸다.

2 물론, 오늘 날 ‘유성’이란 단어는 지구의 대기권으로 진입하고자 하는 우주로부터 날라온 암석을 기술하기 위해 특별히 사용되며, 예전에는 민간에서 ‘shooting star(별똥 별)’ 혹은 단순히 ‘fireball(불 덩어리)’이라는 명칭으로 일컬어졌다. 더 구체적으로, ‘유성’은 지구의 대기권에 진입하고 있는 중인 우주 암석이다. ‘유성체’라는 용어는 지구의 대기권에 아직 진입하지 않은 우주 암석을 가리키기 위해 사용되며, ‘운석’이란 용어는 지구에 착륙한 우주 암석을 가리키는 데 사용된다. 물론 대부분의 유성들은 운석이 되지 못하는데, 그 이유는 그것이 지구의 대기권에 진입할 때 전소되기 때문이다. 우리는 여전히 ‘운석’이라는 단어의 일반적인 의미를 meteorology(기상학)과 같이 단어들 속에 들어 있는 것과 같이 대기적 현상으로 인식한다. 

3 어떤 의미로는 혜성과 유성이 오랫동안 혼동되어 왔던 일은 이해가 간다. 혜성의 신비는 한 비상하게 밝은 혜성이 수 개월 동안 북반구에 나타났던 1577년에 최초로 풀어지기 시작했다. 당시 가장 정확한 관측 기구를 가지고 있던 덴마크 천문학자 Tycho Brahe는 홀로 수집한 자료와 다른 관측자들이 수집한 자료들을 이용하여 혜성이 달의 거리보다 최소한 4배는 멀다고 계산했다. 이것은 거의 2000년이나 된 Aristotle의 이론을 반박한 최초의 확고한 반례였다.

4 뒤따른 일은 혜성의 경로의 성격에 관한 일 세기에 걸친 구구한 억측이었다. 당시의 어떤 유명한 천문학자들은 혜성이 타원형 혹은 원형의 경로를 따라 여행하는 게 틀림없다고 추정했다. Kepler와 Huygens와 같은 천문학자들은 혜성은 직선의 궤도를 따라 여행한다고 주장했다. 또 어떤 천문학자들, 이를 테면 Galileo는 Aristotle의 이론을 고집스럽게 고수했다. 그들은 모두 한 밝은 혜성이 1680년 독일의 천문학자 Gottfried Kirch에 의해 발견되기까지 기다려야 했다. 당시, 유럽의 열성적인 사람들은 이 혜성의 움직임을 추적해 볼 수 있었으며 더욱 정확한 관측 자료를 수집할 수 있었다. 1681년, Samuel Doerfel이란 독일의 한 목사가 수학 공식을 제시했는데, 이는 혜성들이 포물선으로 알려진 곡선의 형태를 그리며 움직인다는 사실을 입증했다.

5 Isaac Newton은 이 혜성을 예로 들어 당시 하늘을 가로 지르는 혜성의 움직임으로부터 포물선 궤도를 계산하기 위한 자신의 방식을 출간했다. 이 방식은 극히 유용한 것으로 드러났는데, 특히 Edmond Halley의 경우에 그랬다. Halley는 1337년에서 1698년 사이에 규칙적인 간격으로 출현했던 24개의 혜성에 Newton의 기법을 적용했다. Halley는 이 혜성들이 모두 실제로는 정확하게 동일한 하나의 혜성으로서, 규칙적인 간격을 두고 사라졌다가 돌아오곤 한다고 주장했다. 그는 이것이 1758년 혹은 1759년에 돌아올 것이라고 계산했다. 현재는 Halley 혜성이라고 불리는 이 혜성은 실제로 75년에서 76년마다 돌아오며, 다음 번에는 2061년에 통과할 것이다.

6 이 발견은 과거에 출현했던 많은 혜성들의 사례를 단일 혜성들로 연결시키고자 하는 무수한 시도에 영감을 주었으나, 이중 많은 사례가 부정확했다. 그럼에도 불구하고, 1900년에 이르러, 태양계를 수 차례 통과했던 혜성의 수는 17개가 되었다. 오늘날 이 숫자는 175개까지 많아졌으며, 또 실제로 이중 일부는 지워지기도 했다.

7 혜성의 새로운 개념은 다소 모순되는 것처럼 보였다. 혜성이 어떻게 태양계에서 수십 억년 간 존재해 올 수 있었는가, 어떻게 태양 근처를 지나면서 오래 전에 완전히 파괴되지 않았는가? 그에 대한 대답은 1950년 네덜란드의 천문학자 Jan Hendrik Oort가 혜성을 계속 공급하는 태양계를 둘러싼 거대한 얼음 성운을 주장했을 때 확보됐다. 현재는 이 Oort 성운이, 비록 아직까지 직접 관측되지는 않았지만, 일반적으로 받아들여지는 이론이다(*)

Unit 47 The Constellations
1 일반적인 인류학적 주장은 선사시대, 즉 구석기 시대의 인류가 지구를 배회하며 사냥하고 채집하고 불을 피울 때, 밤 하늘 그 자체가 텔레비전이어서, 형상들을 찾고 원시적 집단무의식에 스며든 이야기를 만들어냈다. 유흥거리와 민화 이외에도, 이 형상들은 기준점(基準點)의 역할을 하여 사람들이 야간에 이동할 때 길을 찾을 수 있었다.

2 우리는 별자리들이 일부는 바빌론 시대까지 거슬러 올라가고 대부분은 고대 그리스인들과 로마인들에 의해 확정된 매우 오랜 전통으로부터 유래했다는 것을 알고 있지만, 또한 별들을 모형들로 묶는 단 하나의 보편적 체계가 없었다는 사실을 주목할 만하다. 실제로 고대 중국인들은 태양이 아니라 달의 움직임에 기초한 아주 독특한 별자리 체계를 만들어냈다. 그들은 흥미롭게도 하늘을 ‘원(垣)’이라는 세 개의 울타리와 ‘숙(宿)’이라는 스물 여덟 개의 영역으로 나눴다. 예를 들어, 그리스의 전통에서 게자리는 중국의 전통에서는 귀(鬼 마귀 또는 귀신 = 巨蟹宮)를 이루었다. 

3 그러나 형상들은 각기 다른 전통들마다 달라질 뿐만 아니라, 동일한 전통 속에서도 연대가 다르면 달라졌다. 예를 들어, 북아메리카의 북두칠성(국자)은 영국에서는 쟁기라고 하며, 다른 많은 북유럽 국가들은 수레라고 한다. 한편 그것을 고대 그리스와 로마에서는 그것의 현대 과학적 이름인 Ursa Major가 나타내듯 ‘큰곰’이라고 불렀다. 이 별자리는 북반구에서 가장 쉽게 찾을 수 있는 것들 가운데 하나이며 북극성과 함께 알래스카 주의 주기(州旗)에 들어있다.

4 또 널리 알려진 다른 별자리로는 사냥꾼 오리온 자리가 있는데, 이 자리는 사냥꾼의 허리띠를 이루는 나란히 열 지은 세 개의 별로 쉽사리 알아볼 수 있다. 그리스의 전설에 따르면, 사냥의 달의 여신 Artemis는 Orion과 사랑에 빠졌다. 그녀는 어찌나 그에게 반했던지 밤하늘을 밝히는 일을 그만두었다. 그녀의 오빠 Apollo는 속임수를 써서 그녀가 Orion을 화살로 죽이도록 했다. 그녀는 믿을 수 없을 만큼 비통해서 그의 시신을 밤 하늘에 놓아두었다. 다른 판본에서는, Apollo가 전갈 자리의 Scorpio에게 Orion을 죽이도록 소환하는데, 이것은 왜 전갈자리가 오리온자리와 동일한 시간에 나타나지 않는가를 설명하려는 것이다. 

5 카시오페아 자리 또한 북반구에서 쉽게 발견할 수 있는데, 거대한 W 모양이나 간혹 M자 형으로 나타난다. 그리스의 전설은 자신의 미모에 대한 자부심이 대단하여 자만심에 빠진 페니키아 여왕, Cassiopeia에 대하여 이야기한다. 바다의 신 Poseidon은 벌로써 그녀를 하늘로 추방하여, 그녀가 절반의 시간 동안 거꾸로 있게 했다. 

6 카시오페아 자리의 정 반대편에는 남반구에서 가장 인기 있는 별자리 남십자가 자리가 있다. 그것은 십자가 형태의 네 개의 별이 포함되어 있으며, 다섯 번째 여분의 별이 중앙의 오른쪽 바로 아래에 위치한다. 북반부에서는 언제나 볼 수 있는 별이 아닌 이 별자리는 고대 그리스인들에게도 약간 알려져 있었으며, 그들은 그 별자리를 켄타우루스 자리에 포함시켰다. 그러나 유럽인들이 16세기와 17세기에 남반구를 탐사하기 시작하면서 그들은 이 별자리를 별개의 별자리로 다시 분류했다. 큰곰 자리처럼, 이 별자리 또한 다른 문화에서 각기 다른 형태를 가지고 있었다. 오스트레일리아의 원주민들에게, 그것은 주머니쥐였다. 뉴질랜드의 마오리 족에게, 그것은 닻이었다. 통가 사람들에게, 그것은 남쪽으로 날아가는 상처 입은 오리였다. 오늘 날, 남십자 자리는 오스트레일리아, 뉴질랜드, 브라질, 사모아, 그리고 파푸아 뉴기니의 국기(國旗)에 나타난다. 큰곰 자리가 북극성을 찾는 데 사용될 수 있는 것과 꼭 마찬가지로 남십자가 자리는 천체의 남극 자리를 찾는 데 사용할 수 있다. 

7 이상하게도 하나의 별자리를 형성하는 각기 다른 별들이 실제로는 서로 아무런 연관도 없고 심지어 우주에서 완전히 흩어져 있기조차 하다. 곰곰이 생각해보면 이것은 이해가 가는데, 왜냐하면 별들의 거리와 각도가 이곳 지구에 사는 사람들의 관점에는 독특하기 때문이다. 

8 1930년, 벨기에 천문학자 Eugene Delporte가 현대의 천상 지도를 공식적인 별자리로 만들었으며, 이 별자리 그림은 오늘 날 과학자들에 의해 사용되며 국제 천문 연합에 의해 승인됐다. 별자리의 총수는 88개이며, 별자리 사이의 경계 속에 드는 하늘의 모든 가능한 위치에 있다.
Unit 48 The Hubble Telescope
1 많은 사람들이 알록달록한 별들로 가득 들어찬 밤하늘 같이 보이는 유명한 사진을 한 번은 보았을 것이지만, 사진을 좀더 자세히 들여다 보면, 별들은 실제로는 자그마한 구형이거나 원반이거나 혹은 구름이다. 아마 그러면 구경꾼들은 설명을 읽고 그것들이 실제로는 은하라는 사실을 깨달을 것이다. 허블 울트라 딥 필드(HUDF)라고 부르는 이 사진은 허블 우주 망원경이 찍은 것이다. 그것은 일찍이 우주를 찍은 가운데 가장 세밀한 가시광선의 영상(影像)인데, 만여 개의 은하가 담겨 있고 시간으로는 13억년 전까지 거슬러 올라간다. 허블 망원경의 가격은 어마어마하지만, 대다수의 대중은 HUDF의 영상만으로도 가치를 따질 수 없다는 데 동의하지 않을 수 없다. 

2 그 망원경은 Edward Hubble의 이름을 따서 명명되었는데, 그 천문학자가 최초로 우주가 팽창하고 있다는 사실을 생각해냈으나, 그 이론은 이론 물리학자 Lyman Spitzer에게 배운 것이었다. Spitzer는 대기권 밖에 망원경을 설치하면 두 가지 결정적 이득이 있을 것임을 과학자들과 가장 중요하게는 의회를 설득하는 데 그의 경력 중 상당 부분을 바쳤다. 첫째는 지구의 대기권이 야기하는 왜곡 현상 없이 물체들을 관찰할 수 있을 것이란 사실이었다. 둘째는 오존층에 의해 자연적으로 차단되는 방사선의 많은 부분을 볼 수 있으리란 것이었다. 

3 천문학자들이 일반 대중에게 강도 높은 편지 쓰기 운동을 벌인 뒤, 의회는 망원경을 위한 자금을 제공하기로 동의했다. NASA는 유럽 우주기구(ESA)와 계약을 체결하여, 태양광 발전 판과 자금 지원을 대가로 관측 시간의 15퍼센트를 우주기구에 제공하기로 했다. 허블 망원경의 발사는 원래 1983년으로 예정되어 있었으나, 일련의 지연 사태들이 발사 일을 1986년 10월로 연기하게 했다. 

4 불행히도, 우주 비행선 챌린저 호가 1986년 재진입하면서 타버림으로써 향후 2년간 미국의 우주 프로그램은 모두 중단시켰다. 이는 허블 우주 망원경이 이 시기 동안 특별한 청정 방들에 보관되어야 함을 의미했는데, 결과로 예산이 추가되게 했다. 마침내 1990년 4월, 우주 비행선 디스커버리 호가 망원경을 지구 주위의 궤도에 올려놓았다.

5 그러나 이 일시적인 성공은 곧 불상사에 봉착하고 만다. 망원경의 중심 거울이 제대로 제작되지 못해서 영상이 흐릿하게 했다. 장기간의 조사 끝에, 거울 제작을 담당했던 회사가 알면서도 품질의 기준을 무시했으며, 그 결과 거울을 2 마이크로미터 차이가 나게 제작했던 것이다. 해결책은 즉시 나오지 않았다. NASA는 여벌의 거울을 가지고 있었다. 그러나 궤도에 있는 거대한 거울을 교체할 수도, 그렇다고 수리를 위해 허블 망원경을 지구로 끌어내릴 비용을 감당할 수도 없었다.

6 그러자 빛의 거울—어떤 의미로는 안경—을 바로 잡기 위해 추가 장치를 설계하여 설치함으로써 문제를 해결하기로 결정했다. COSTAR라고 부르는 이 장치는 1993년 고도로 훈련을 받은 일곱 명의 우주 비행사 팀에 의해 설치됐다. 이 임무는 NASA가 일찍이 수행한 가장 괴로운 것 중의 하나였지만 완벽한 성공으로 완수되었다. 결과는 십여 년에 걸쳐 이전에는 결코 볼 수 없었던 우주 지역에 대한 놀라운 새 영상들로 나타났다. 

7 허블 망원경이 제공하는 정보는 많은 새로운 천문학적 발견들과 직관들로 이어졌다. 그 중에서도, 이제는 우주가 팽창하고 있다는 사실뿐만 아니라, 우주가 팽창하는 속도가 아직 가설조차 세워지지 않은 이유로 커지고 있다는 사실도 알려졌다. 또한 대부분의 은하들은 중심부에는 블랙홀이 있으며, 또 블랙홀의 질량은 은하의 특성과 상호관계가 있다는 것도 확인됐다. 또한 그것은 외계행성들을 발견하는 데 도움이 됐다. 더욱 놀랄만한 많은 영상들이 허블 헤리티지 프로젝트를 통한 대중 온라인에서 찾아볼 수 있다.

8 기술적인 결함들이 허블 망원경의 사용을 현재 위협하고 있다. 2003년의 콜롬비아 우주선의 참사는 NASA의 안전 정책에 변화를 가져오게 했고, 이에 따라 허블 망원경에 대해 승무원이 직접 임무를 수행하는 일을 배제했다. 사람이 보수(補修)하지 않는다면, 허블 망원경은 3~25년 사이에 영원히 잃어질 것이다. 대중과 의회의 요청 덕분에 NASA는 이 정책을 되돌리고 보수 임무 일정을 잡았으며, 2008년 9월 11일 우주선 애틀란티스 호가 보수 임무를 수행할 예정이다.
SECTION 4 Business

Part A/Business Icons

Unit 49 Donald Trump
1 일반적으로 사람들이 유명해지면 그와 함께 부자가 되지만, 부자란 이유로 유명해지는 경우는 매우 드물다. Donald Trump는 예외이다. 그는 누구나 아는 인사이지만, 다만 그가 할리우드 영화에 출연했다거나, 백만 장이 넘는 앨범을 발표했다는 이유가 아니라, 단지 그가 부자란 이유 때문이다. 그는 부동산 개발로 막대한 부를 거머쥔 성공한 사업가이며, 또한 부동산 투자가로서 유명인사가 많지 않음에도 불구하고 Trump는 그가 가진 돈 덕분에 문화의 우상이 되었다. 현재 그는 텔레비전 프로그램인 리얼리티 쇼에 출연하고 있고, 할리우드 영화에 몇 차례 얼굴을 잠깐 비추기도 했고, 책도 몇 권 써내기도 했지만, 이런 것들이 그를 유명하게 만든 것은 아니다. 그의 맨하튼의 마천루들, 어마어마한 재산, 그리고 그것들이 그에게 가져다 준 명성이 바로 그를 우상으로 만든 것이다. 

2 Trump는 펜실베니어 대학의 와튼 스쿨에서 경제학을 공부한 뒤, 그의 아버지가 경영하는 부동산 회사에서 일을 했다. 그는 중산층 가옥들을 담당했으며, 당시의 경향이 경기 침체기에 가격을 낮추는 것이었던데 반해, Trump는 자신의 방식을 밀고 나가 가격을 올렸다. 그것은 성공적인 것으로 입증되었는데, 그 이유는 그것이 부유한 매수자들에게 자산을 홍보했기 때문이었다. 그는 오하이오 주에 있는 무너져가고 있고 약 66%만이 임대가 된 아파트 단지를 구매하고, 보수하여, 부유한 사람들에게 재판매 했다. 회사는 이 모험으로 6백만 달러의 이윤을 올렸다. Trump는 만일 자신이 진실로 부동산 분야에서 부자가 되고자 한다면 돈이 있는 곳으로 가야 할 것이라고 일찌감치 판단했으며, 따라서 그는 아버지의 회사를 떠나서 맨하튼으로 갔다. 

3 1970년대는 경제적 불황기여서, 이 시기에 Trump가 거금을 벌어들인 사실은 더욱 인상적이다. 다른 모든 훌륭한 기업가들처럼 그는 언뜻 불리해 보이는 상황에서 기회를 찾다가 포착했다. 뉴욕 시의 시 정부는 세금 감면을 통해 투자자들을 유치하고자 애를 쓰는 중이었고, 그리고 Donald Trump는 그들의 정책을 이용했다. 그는 코모도어 호텔을 천 만 달러에 사들이고, 대대적인 보수를 한 뒤, 지분을 거대 호텔 체인인 하이야트에 되팔았다. 1980년까지에는, 그는 한 흉물스런 건물을 별 다섯 개짜리 호텔로 개조하고, 그와 함께 자신의 이름을 날렸다.

4 Trump의 다음 중요한 프로젝트는 맨하튼에 거주용 초고층 건물을 건축하는 것이었으며, 이것이 세간의 관심을 끌면서 그에게 명성을 가져다 주고 그는 인정을 받게 된다. 트럼프 타워는 58층짜리 초고층 빌딩으로 많은 유명인사들의 집이자, 소매 상점들을 입점해 있으며, Trump의 이름을 딴 건축학적으로 인상적인 일련의 빌딩들의 시발점이 된다. 그 뒤 그는 다른 낡은 고층 빌딩과 호텔을 사들였는데, 고층 빌딩을 부수하고 새 마천루를 건축할 계획이었다. 그러나 그 건물의 세입자들이 이러한 구상을 달가워하지 않아 이에 반대했다. 그러자 그는 그 대신 호텔을 보수하고 ‘트럼프 파크’라는 이름을 붙였으며, 그리고 맨하튼의 건물들을 구매해서 보수하는 일을 계속 펼쳐 나갔다.

5 도박이 1977년 뉴저지 주에서 합법화되자, Trump는 돈을 벌 수 있는 또 다른 기회를 간파했다. 그는 애틀랜틱 시에서 부동산을 사들여 카지노를 열기 위한 예비적 조치들을 취하기 시작했다. 그는 홀리데이 인과 제휴했으며, 훗날 트럼프는 원래는 트럼프 프라자에 있는 ‘하라’라고 불리던 카지노를 개장한 뒤에 사들여서 ‘트럼프 플라자 호텔과 카지노’로 개명했다. 그 후 그는 힐튼 호텔의 카지노를 매입하고 그곳을 ‘트럼프 캐슬’이라고 개칭함으로써 그의 카지노 제국을 확장했다. 마침내, 그는 당시 세계에서 가장 큰 호텔-카지노였던 ‘타지 마할’을 구입할 수 있었다.

6 Trump는 자신의 제국을 건설하기 위해 많은 빛을 졌으며, 부동산 시장이 1980년대에 하향세로 돌아서자, 그는 빚을 갚을 수 없다는 사실을 깨달았다. 그는 파산에 직면하고 빚을 재조정하기 위해 그의 자산의 상당 부분을 잃었다. 그의 자산의 순 가치가 크게 하락하고 있었지만, 그가 구빈원에 있었던 것은 아니었다. 그는 긴급 융자를 받았으며 그 덕분에 그의 제국의 상당 부분을 그대로 보유할 수 있었으며, 그리고 때마침, 시장이 반전하자, 그는 재기했다. 오늘날 Donald Trump는 다시 수십 억대의 자산가가 되었으며, 그의 텔레비전 프로그램인 리얼리티 쇼, ‘The Apprentice’(견습생)의 TV 명사로 더욱 유명하다.
Unit 50 Estée Lauder
1 Estee Lauder의 굉장히 놀라운 성공은 단지 Estee Lauder의 뛰어난 화장품뿐만 아니라, 설립자의 혁신적인 마케팅 방식 덕분이었으며, 한편 회사명은 회사 창립자의 이름을 딴 것이다. Estee Lauder는 자신의 고객에 대해 잘 알고 있었고, 그리고 그녀는 자신의 제품을 그 인구 층에 판매할 방식 또한 알고 있었다. 오늘 날, 화장품 판매대에서 무료로 화장을 해 주고, 무료 샘플을 나눠주고, 구매 시 사은품을 증정하는 일은 일반적인 관행이 됐다. 이런 기발한 아이디어들을 만든 사람은 Estee Lauder였다. 공짜 샘플은 잠재 고객들에게 제품을 써볼 기회를 제공할 뿐만 아니라, 판매자가 “고객께서 우리 제품을 좋아하리라고 확신합니다, 그러니만큼 우리 제품을 공짜로 써볼 수 있게 하는 거예요.”라고 말함으로써 절대적인 신뢰를 가지고 있음을 증명했다. 

2 Lauder는 화학자였던 그녀의 삼촌을 통해 화장품에 입문하게 됐다. 그가 스킨 크림을 혼합하면, Lauder는 그것을 실험해서 완성시켰는데, 그것은 당시 십대였던 그녀가 화장품의 성분을 바꾸고, 자신과, 그녀의 가족, 그리고 그녀의 집이 있던 뉴욕 주의 중산층 거주 지역 퀸즈에 사는 그녀의 친구들에게 새로 변형시킨 다양한 시제품(試製品)들을 사용해 보게 하는 방법을 통해서였다. 1930년, 그녀는 Joseph Lauder와 결혼하고 몇 년 뒤에는 아들을 낳았지만, 그녀는 화장품을 계속 개발해 나갔으며 맨하튼에서 자신의 제품을 위한 판매 운동을 처음으로 펼쳤다. 그녀는 확고한 자신감으로 미용실에 접근했으며, 자신이 미용실의 고객들에게 무료로 화장을 해줄 수 있는지 문의했고, 주인은 이에 동의했다. 따라서 그녀는 고객들에게 그들의 머리를 하는 동안 무료로 화장을 해주기 시작했다. 그들 중 대부분은 Estee Lauder를 정규적으로 구매하는 충성스런 고객이 되었다. 

3 1939년, Lauder는 남편과 이혼했는데, 나중에 그녀가 설명한 바에 따르면, 자신이 그토록 젊은 나이에 결혼한 것을 후회했다고 한다. 다시 홀몸이 되자, 그녀는 마이애미로 이사를 가서 부유한 피서객들에게 자신의 제품을 팔고자 했다. 여기서도 다시 Lauder는 자신의 이전의 지식을 동원했다. 그녀는 여성들에게 어떻게 제품을 판매해야 하는지를 잘 알고 있었고, 그리고 그녀는 ‘여성에게 말하세요’라는 판매 운동을 펼치기 시작했다. 이 판매 운동은 놀랍게도 그녀의 마이애미 고객들이 그들의 친구들에게 그녀의 제품에 대해 말하도록 고무했다. 왜냐하면 당시 이 여성들은 휴가 중이었고 미국 전역에 있는 친구들에게 제품에 대해 말을 하고 있을 것이기 때문에, Lauder는 매우 저렴한 비용으로, 그러나 매우 효과적인 방식으로 전국적인 명성을 구축했다.  3년 뒤, Estee는 전 남편과 재혼했으며, 그리고 그들은 함께 사업에 뛰어들었다. 1946년, Estee Lauder 주식회사가 설립됐다.

4 Estee와 Joseph는 레스토랑을 사들여 이를 그들의 화장품을 제조할 공장으로 개조했다. 그들은 그 회사의 유일한 두 직원이었으며, 그들은 크림을 함께 제조하고, 병에 담고, 판매했다. Joseph는 재정을 관리했고, Lauder는 제품 판매 운동의 전략을 담당했다. 그녀는 Estee Lauder를 대기업으로 탈바꿈 시키기 위해서는 더 큰 판매자가 필요하다는 사실을 깨달았다. 그녀는 주요 백화점들에 자신의 제품을 공격적으로 마케팅 했으며, 마침내 1948년, ‘삭스 피스 에버뉴’에서 판매대의 일부를 얻을 수 있었다. 이것은 시작에 불과했는데, 왜냐하면 다른 주요 백화점들이 얼마 안 있어 화장품 라인을 선정할 것이기 때문이었으며, 그리고 Estee Lauder는 독점적인 화장품 라인으로 선정됐는데, 그 이유는 Estee Lauder 제품이 톱 백화점들에서만 구매할 수 있었기 때문이었다. 

5 최초로, Estee는 자신의 제품의 판매를 책임지지 않아도 되게 되었다. 그 대신 그녀는 판매 팀을 관리했으며, 그러자 그녀는 그녀의 제품을 판매할 모든 사람들을 자신의 입증된 판매 방식으로 개별적으로 훈련을 시켰다. Estee Lauder의 새 매장이 개점될 때마다, 그녀는 개점 행사에 참석하기 위해 그곳으로 갔으며 판매 담당자들을 훈련시켰다. 이 시기 동안 그녀는 고객들에게 구매 시 무료 사은품을 제공하는 조직화된 판매 운동을 펼치기 시작했으며, 또한 그녀는 무료 샘플을 위한 우편 판매 운동도 새로 시작했다. 이 전략들은 거대한 고객층의 마음을 사로잡았으며 Estee Lauder 방식은 경쟁 회사들을 따돌렸고, 이들은 곧 그녀의 뒤를 쫓아야 했다. 

6 경쟁자들이 그녀의 마케팅 구상들을 빌릴 수는 있었지만, Estee는 그들이 그녀의 제품의 비법만큼은 훔칠 수 없도록 만들었다. 물론 사업이 성장해 감에 따라 그녀는 다른 사람들을 크림과 로션을 만들도록 고용해야 했다. 이것은 위험할 수 있었는데, 경쟁회사의 스파이가 일꾼을 가장하여 그녀의 회사에 들어와 그녀의 제조 비법을 알아낼 수 있었기 때문이었다. 제조법을 지키기 위해 Estee는 아무도 그녀의 제조법을 알아내 수 없도록 만들 시스템을 고안해냈다. 한 가지 성분은 가족만 아는 비밀이 됐으며, 그리고 이 비밀 성분을 첨가하는 사람은 늘 가족의 일원이었다. 이 비밀이 유출될 수 있는 유일한 방법은 가족의 일원이 그것을 유출시키는 경우인데, 그러나 그렇게 한다는 것이 그에게 유익이 되지 않는다.
Unit 51 Richard Branson
1 Richard Branson의 생애 이야기는 가난뱅이에서 거부가 된 고무적인 이야기이다. 이 자수성가한 억만장자는 학습 장애에 관해 알려진 것이 거의 없던 시절이었던 때 난독증(難讀症)으로 수 년간 애를 먹은 뒤 16세의 나이에 학업을 포기하기로 결정했다. 또한 그는 권위에 순종할 것을 요구하는 속박적인 학교의 환경에 제대로 적응하지 못했다. 청년 Branson은 막 떠오르려는 사업가였는데, 그는 크리스마스 나무를 키우고 잉꼬 새, 또한 작은 잉꼬라고도 알려진 새를 기르는 일에 이미 손을 대보았던 경험이 있었다. 이상의 모험적인 사업이 대단히 성공적인 것은 아니었지만, Branson는 인내했다. 학업을 중단하자마자, 그는 곧장 사업가로 출발하기 위해 런던으로 갔는데, 교장 선생님이 Branson이 감옥에 가던지 백만장자가 되든지 둘 중의 하나가 될 것이라고 예언한 뒤였다.

2 Branson이 최초로 감행한 모험은 1966년 Student라는 잡지의 발행이었는데, 이 잡지는 큰 성공을 거뒀으며, 편집자로서 그는 John Lennon과 Vanessa Redgrave 같은 유명인사들을 인터뷰할 기회를 가질 수 있었다. Branson는 또한 직업을 갖자 사회봉사의 일에도 적극적으로 나서서 장애가 있는 젊은이들을 위한 Student Valley Center를 설립했다. 1970년, Branson은 Student지를 팔고 레코드 산업에 뛰어들었다. 그는 프랑스로 가서 할인 레코드를 구매하는 것으로 시작하여, 레코드를 잉글랜드로 와서 그의 차의 트렁크에서 레코드 상점들에 그것을 직접 판매하는 식으로 되팔았다. 그는 이후 그것을 ‘버진 메일’이라 하는 우편 주문 회사로 탈바꿈시켰다. 그는 마침내 레코드 상점을 열었으며, 이것이 14개의 레코드 상점으로 괄목할만하게 신장했으나, 그는 예기치 않게 탈세의 혐의를 받았다. 그러나 시기 적절하게 그는 벌금과 함께 밀린 세금과 그 때까지 진 사업 상의 빚을 갚았으며, 그는 이제 다음 번 모험적 사업에 나설 만반의 준비가 되었다.

3 Branson은 성을 한 채 매입해서 그곳의 일부를 큰 레코드 스튜디오로 개조했으며, 그곳에서 그의 친구 Mike Oldfield가 공전의 히트를 친 앨범을 녹음했다. 이것이 버진 레코드 사의 출범이었으며, 독립 상표로서 논쟁의 여지가 있는 예술가들과 일하는 것으로 명성을 얻었다. 주요 레코드 회사들은 그들에 대해 관심을 기울이지 않았는데, 그 이유는 그들의 가사가 논쟁의 여지가 있기 때문이었다. 한 특정한 밴드와 계약을 체결하기로 했던 Branson의 결정은 영리한 비즈니스 수완으로 드러났는데, 그것은 이 밴드가 막대한 광고 효과를 올렸기 때문이었다. 그들의 노래, 즉 ‘신이시여 여왕을 구원하소서’는 공중파에서 금지됐으며, 그에 대한 반발로 그룹은 템스 강가에서 무료 콘서트를 개최했는데, 이 사건은 버진 레코드 사에 대한 인지도를 높였을 뿐만 아니라 기록적인 판매고를 올리게 했다. 그 상표는 컬처 클럽과 롤링 스톤즈와 같은 스타들과 계속 계약을 체결해 나갔으며, 그러다가 Branson은 그 상표를 미국으로 가져가 ‘버진 아메리칸’을 설립했다. 

4 음악 산업에서 눈부신 성공을 거둔 뒤, Branson는 이제 새로운 사업을 추진할 준비가 되었다. 수년에 걸쳐 ‘버진’이란 이름은, 몇 가지만 예를 든다 해도, 영화와 비디오 배급사, 컴퓨터 게임 발매사, 의류 라인, 콜라 음료수와 국제 항공선 등에 붙게 되었다. 이 회사들은 모두 독립적인 모험 회사였으나, Branson이 그 회사들의 창업을 감독했다. 오늘 날, 버진은 하나의 회사 이상이며, 그보다는 오히려 버진은 하나의 브랜드 명(名)으로서 수 많은 회사들이 사용한다. Branson은 이 브랜드 명의 권리를 보유하며, 모든 버진 회사들의 기업 지배권을 보유하고 있지만, 그러나 이 브랜드 명을 사용하는 회사들은 본질적으로 별개의 회사이다. 

5 Branson의 개성은 사업에 그대로 반영되어, 즉 그의 모험적이면서 위험을 무릅쓰기를 두려워하지 않는 성향을 그대로 드러냈다. 비 순응주의자로서 그는 버진 레코드 사에서 주류가 아니며 심지어 다소 논쟁적인 예술가들과 계약하는 데 불안해하지 않았다. 그는 단지 기본 이상의 것들을 주시하며, 바로 이것이 그가 회계사들의 조언과는 정반대로 이 모든 회사들을 소규모 형태로 유지하는 이유이다. 그는 모든 직원들이 행복하고 그들의 일자리가 안정적이기를 바란다. 재정적 환경 때문에 대부분의 회사들이 고용인들을 해고시켜야 했을 때, 그 대신 Branson은 그들 중 일부에게 안식년을 갖도록 설득했다. 그는 사업을 비형식적인 형태로 운영하길 선호해서 결코 회의를 소집하지 않으며, 그 대신 필요할 때면 전화로 회의를 하는 쪽을 선택한다. 그가 말한 바처럼, 작은 회사에서 일하는 것이 더 재미있다.
Unit 52 Oprah Winfrey
1 출신은 비천했지만, Oprah Winfrey는 역경을 극복했고 현재 세계에서 가장 영향력 있는 여성 중의 하나이다. 가난한 가족 출신의 아프리카 계 미국인 여성인 Winfrey는 자신의 길을 헤쳐나가기 위해서는 편견과 싸우고 기회의 부족을 이겨내야 했다. 그녀는 주로 자신의 토크쇼, Oprah Winfrey Show로 알려져 있는데, 이 쇼는 20년도 넘게 방송을 타고 있으며 다른 어떤 토크 쇼보다 높은 시청률을 자랑한다. 그녀는 또한 할리우드 영화에도 출연한 적이 있고, 잡지를 발행하고, 이제 15억 달러의 가치가 나가는 것으로 알려져 있다. 백만장자들과 억만장자들의 세계에서 Winfrey를 독특하게 만드는 것은 그녀가 부유해지고자 노력하지 않았다는 사실이다. 오히려 그녀는 단지 자신의 일을 훌륭하게 해내는 일로 시작했으며, 그러자 재능 덕분에 그녀는 부자가 되었다.

2 여섯 살이 되기까지 Winfrey는 가난에 찌든 미시시피의 시골에서 할머니에 의해 양육됐다. 그녀의 할머니는 어린 Winfrey에게 규율을 가르치기 위해 회초리를 들었으며 어린 나이의 그녀에게 읽기를 가르쳤다. Winfrey는 성경 구절을 암송하는 것으로 유명했으며 자신의 장난감을 놓고 인터뷰 놀이를 하면서 놀았다. 그녀는 할머니의 보살핌 속에서 든든한 안정감을 얻었으나, 6살이 되자, 위스콘신 주 밀워키의 빈민 지역에 있는 어머니와 살러 갔다. 여기서 Winfrey는 사촌과 삼촌, 그리고 가족의 친구로부터 성적 학대를 당했다. 불행한 가정 생활에도 불구하고, Winfrey는 학교에서 공부를 잘했으며, 그러나 반항을 하기 시작하면서 가출하여 잠시 거리에서 살다가, 14세에 임신을 했으나, 출산 직후 아기를 잃었다. 반항적인 십대 딸을 다루는 법을 알지 못한 그녀의 어머니는 그녀를 내쉬빌 시에 있는 그녀의 아버지와 함께 살도록 보냈는데, 엄격한 규율주의자였던 그는 Winfrey의 교육에 큰 흥미를 느꼈다. 그녀는 다시 학교에서나 사회적으로나 잘 헤쳐나갔다.

3 고등학교에서 Winfrey는 말하는 기술을 개발하고, 지방 라디오 방송국에서 뉴스를 읽음으로써 라디오 경력을 쌓기 시작했다. 그녀는 연설 팀에 들어갔고, 연설 대회에 나가 우승을 하자 테네시 주립대학교의 장학금을 받았다. 대학에서 그녀는 커뮤니케이션과 연극을 공부했다. Winfrey가 젊은 여성이었을 때 알던 사람들은 그녀가 늘 자신이 인생에서 무엇을 원하는 지를 잘 알고 있었다고 말했고, 또 그녀가 성공할 것이라고 말했다. Oprah는 자신의 성공을 향한 야심은 독서에 대한 자신의 사랑 덕분으로 여긴다. 왜냐하면 책은 그녀에게 더 나은 다른 세계가 존재한다는 사실을 가르쳐 주었고, 그리고 그녀는 그런 세계에 속하고 싶었다.

4 19세가 되자, Winfrey는 내쉬빌의 WLAC-TV에서 뉴스 앵커로 일을 하기 시작했으며, 이후 볼티모어로 가서 6시 뉴스를 진행했다. 그러나 그녀가 수년 간 뉴스 분야에서 일하는 동안, Winfrey는 자신의 일에 전적으로 만족할 수 없었는데, 그 이유는 그녀가 중립적인 입장을 지키기 위해 객관성과 합의된 노력을 요구하는 뉴스를 읽으면서 자신을 느낄 수 없었기 때문이었다. 그녀는 자신의 견해를 밝히고 싶었으며, 따라서 그녀를 위한 완벽한 매체는 토크쇼였으며, 그리고 그녀가 볼티모어의 People Are Talking이란 프로그램의 공동 진행자가 됐을 때, 그녀는 자신이 자리를 발견했다. 쇼를 진행하면서 수년을 보낸 후, 그녀는 A.M. Chicago를 진행자로 선정됐는데, 당시 이 쇼는 낮은 시청률로 고전 중이었다가, Winfrey가 키를 잡자, A.M. Chicago의 시청률은 시카고 시장에서 The Phil Donahue Show를 앞질렀으며, 한편 The Phil Donahue Show는 당시 미국에서 가장 인기 있는 토크 쇼였다. 

5 Winfrey가 시청자들로부터 사랑을 받고 있다는 사실은 의문의 여지가 없었으며, 그리고 그녀가 시카고 시장에서 Phil Donahue를 물리칠 수 있었다면, 그녀가 미국 전역에서 동일한 일을 해내리라고 생각하지 못할 이유가 없었다. 쇼는 곧 이름을 The Oprah Winfrey Show로 개칭했으며, 전국에 방영됐다. 전국에 방영된 이래로 이 쇼는 엄청난 성공을 거두어 왔고, 토크 쇼 자체를 타블로이드 판 유형의 쇼에서 실제의 삶의 관심사를 다루는 진지한 쇼로 탈바꿈시켰다. 그녀의 쇼는 집단 치료의 과정으로까지 설명되어 왔다. Winfrey의 북클럽은 공전의 히트를 쳐서 Winfrey의 추천은 곧바로 그 책을 베스트 셀러가 되도록 보장하는 것과 같을 정도였다. Winfrey는 또한 자선 사업가이며, Oprah’s Angels Network라는 자신의 자선단체를 출범시켰고, 이 기구는 다른 자선 단체들에 자금을 지원하고 사람들이 다른 사람들을 돕도록 격려한다.
Part B/Management

Unit 53 Leadership and Management

1 관리자의 임무는 잘 규정되어 있고 또 쉽사리 알아볼 수 있도록 되어 있다. 관리자들은 계획을 짜고, 조직화하고, 인원을 배치하고, 방향을 설정하고, 그들을 고용한 조직이 처분할 수 있는 모든 자원의 관리에 대해 책임을 진다. 표준 절차에 따라 규칙과 조치를 따르는 사람들은 관리자로 승진할 수 있지만, 훌륭한 관리자가 되기 위해서 그는 또한 지도자가 되어야 한다. 뛰어난 지도자는 혁신적인 것들을 시도하거나, 직관과 직감을 따르길 두려워하지 않는다. 사람들은 자발적으로 지도자를 따르지, 그들에 대한 지도자의 권위 때문이 아니다. 강한 지도력 기술을 구사하는 관리자는 일반적으로 동일한 기술을 가지고 있지 않는 사람들보다 한층 빛이 난다. 예를 들기 위해, 전자를 지도자라고 하고, 후자를 관리자라고 하자. 훌륭한 관리자는 훌륭한 지도력의 기술을 구사해야 하며, 훌륭한 지도자는 뛰어난 관리의 기술을 발휘해야 하지만, 이 둘의 차이점을 설명하기 위해 여기서는 이분법적으로 이 둘을 다루고자 한다.

2 관리자와 지도자는 경영의 모든 측면에 서로 다르게 접근한다. 성취해야 할 전략을 수립할 때, 관리자들은 과거에 성공적이었던 처방이 됐던 관례에 기대고, 그것이 당장 주어지 과업에 잘 들어맞을 것으로 추정한다. 반면에 지도자는 전통과 현상을 유지하는 식의 도전에 회의적이다. 일반적으로 지도자는 되어야 할 일에 대한 전망을 가지고 있으나, 전망을 성취하기 위한 계획을 가지고 있지 않을 수 있다. 계획을 세우고 조직을 구성하는 일에 관해서는, 관리자들이 일을 완수하는 경향이 더 높은데, 그 이유는 현재까지 항상 되어 온 대로 일을 수행할 것이기 때문이다. 그러나 일을 완수하기 위해서는 한 팀의 직원이 필요하고, 그리고 지도자들은 종종 그룹에 동기를 부여하는 데 더 유능하다.

3 관리자가 사람들로 하여금 행동에 나서도록 만드는 데 권위를 사용한다면, 지도자는 감정과 확신을 보여줌으로써 사람들의 내면으로부터 열정이 끓어 오르게 만들어, 그들로 하여금 공동의 목표를 향해 지도자와 함께 일을 하고 싶게 만든다. 지시를 받았기 때문에 일을 할 때, 사람들은 일반적으로 주어진 과업에 100퍼센트를 쏟아 붓지 않지만, 그들이 자신이 하고 싶어서 일을 하고 있다고 느끼면, 다시 말해서 목표에 대한 믿음을 가지고 있기 때문에, 그들은 훨씬 열심히 일에 임한다. 지도자는 자신의 추종자들에게 충성심을 고취시키는데, 그 이유는 추종자들이 중요한 일에 참여하고 있다고 느끼기 때문이다. 그들은 참여하길 원하는데 그것은 그들이 명분을 믿기 때문이다. 관리자들은 그와 같은 충성심을 얻지 못할 수도 있는데, 그 이유는 근로자들이 오직 지시를 받았기 때문에 일을 수행하는 중이라고 느끼기 때문이다.

4 지도자들의 성공의 핵심은 늘 추종자 집단의 궁극적 중요성에 대해 잘 알고 있다는 사실이다. 달리 말해서 지도자들은 관리자들보다 더 팀워크 지향적인 접근법을 도모한다. 관리자들은 성공을 위해 고용인들을 신뢰하지 않는 경향이 있으며, 대신 스스로를 신뢰하는데, 그 이유는, 그들이 보기로는, 어느 프로젝트든 그것의 성공은 그들 자신의 성공으로써 인적 자원을 위시한 다른 모든 자원을 효율적으로 관리한 덕분인 것이다. 그러나 동시에 그들은 일이 실패하거나 계획한 전략이 들어맞지 않을 때면 직원을 탓한다. 이것은 긴장된 환경을 조성하여 억울한 심사가 차곡차곡 쌓이게 만드는 경향이 있고, 팀워크는 극적으로 줄어든다. 반면에 지도자들은 추종자 그룹과 함께 성공을 축하하며 신뢰가 필요한 곳에 신뢰를 심는다. 관리자가 실패에 대해 부하 직원들을 탓할 때, 지도자들은 책임을 진다. 그와 같이 지도자들은 관리자들보다 인적 자원을 지도하는 데 훨씬 뛰어난 경향을 보인다.

5 다시, 최상의 관리자는 훌륭한 지도자며, 최상의 지도자는 훌륭한 관리자이다. 훌륭한 지도력의 자질을 소유한 관리자는 다른 사람들이 그들과 함께 일을 하도록 영감을 줄 수 있는 비전을 제시하는 사람이다. 그들은 추종자들이 신중하게 고안해낸 경영 전략과 방식을 통하여 장기 목표뿐만 아니라 단기 목표의 수립과 성취를 돕는다. 그들은 전통적인 방식에 의존할 수 있는데, 단 이런 방식이 제대로 돌아가고 현재의 목표에 적절하게 응용될 수 있는 경우이며, 한편 그들은 또한 낡은, 혹은 이전에 사용됐던 부적절한 방식들을 개선시킬 새로운 전략을 개발하기도 한다. 최상의 관리자는 그들 팀의 팀원들을 단지 관리를 해야 할 자원이 아닌 사람으로 대우한다. 관리의 관습과 지도력의 관습 간의 최적의 균형을 찾는 일은 유능한 관리자가 되기 위해 필수적이다.
Unit 54 Corporate Ethics
1 끝없는 재정적 수익을 추구하는 속에, 기업행동의 영향에 대해서 양심의 가책이 있기 마련이다. 최대의 수익을 내는 활동이 근로자, 소비자, 혹은 일반 대중과 같은 수익을 내지 않는 사람들에게 악영향을 끼치리라는 사실이 종종 진실로 드러난다. 개인들은 어떤 종류의 행동을 할 때, 그것이 다른 사람에게 미칠 영향을 신중하게 살피는 경향이 있다. 일반적으로 그들은 사람들에게 해를 끼칠 수도 있는 활동을 허용하지 않는 도덕 체계에 이끌린다. 이 말은 사람들이 때때로 오도되는 일이 없다거나, 타인의 행복을 완전히 무시하지 않는 사람들이 있다는 것은 아니다. 그러나 일반적으로 사람들은 윤리적으로 행동하는 경향이 있다. 반면에 기업은 독특한 실체로서 수백 명, 혹은 심지어 수천 명의 사람들로 구성될 수 있다. 다른 사람들에게 악영향을 미치는 결정에 대해 항상 어떤 한 개인에게 미칠 영향을 살필 수가 없다. 이런 사실은 일반적으로 기업들로 하여금 비윤리적인 행동에 쉽사리 나서게 만든다. 그래서 어떤 사람들은 기업의 목적이 소유자나 주주들의 수익을 극대화하는 것일 때, 사실 기업의 수익 창출의 능력을 해치는 행동을 하는 것은 기업으로서는 비윤리적이다.
2 어떤 사람들은 윤리와 수익성이 상충한다고 생각하지만, 늘 그런 것은 아니다. 기업의 윤리에 대한 대중의 인식이 기업의 수익성에 영향을 미칠 수 있다. 관심을 가진 많은 이들은 비윤리적 사업 관행으로 판단되는 행동을 하는 기업들에 대해 후원하기를 거부한다. 이것이 큰 규모일 때, 이를 상품 불매 운동이라고 한다. 한 무리의 사람들이 모여서 특정 기업의 제품이나 서비스의 이용을 중단하기로 결정하여 그 같은 관습을 바꾸라고 압력을 행사하곤 한다. 상품 불매 운동은 많은 주목을 끌며 매우 효과적일 수 있다. 그러나 개인들 또한 기업의 윤리에 대한 자신의 인식에 근거하여 소비자로서의 판단을 내리곤 한다. 예를 들어, 많은 사람들이 한 회사가 어린 아이들을 고용하는 노동착취 형 공장을 운영한다는 사실을 알고 난 뒤에 그 회사의 운동화의 구매를 거부했다. 기업들은 대중의 인식을 완전히 무시할 수 없다. 대중의 인식은 그들의 근본에 영향을 미친다. 나아가 윤리적 원칙에 따를 것을 요구하는 법이 시행되고 있다. 이 법의 준수에 실패할 경우 막대한 벌금과 소송, 혹은 사업 허가증의 취소로 이어질 수 있다.

3 그러나 단순히 법을 지킨다는 것이 그 기업이 윤리적임을 의미하지는 않는다. 예를 들어, 다국적 기업들은 정의 상 여러 국가에서 기업 활동을 하며, 따라야 할 다양한 법률체계가 있다. 그러므로 그런 기업들은 기업 활동을 하는 나라에 따라서, 반드시 불법적이지는 않지만 비윤리적으로 판단되는 기업의 기준을 세운다. 운동화 제조업자의 예로 돌아가서, 그들 중 다수가 근로자의 권리를 보호하는 법이 없는 나라들에서 노동 착취형 공장을 운영한다. 예를 들어, 어떤 국가들은 아동 고용금지 법을 가지고 있지 않으나, 기업이 그렇게 행동한다면 여전히 비윤리적인 것으로 간주될 것이다. 나쁜 윤리적 관행들은 소비자들로부터 외면을 당할 수 있을 뿐만 아니라, 사회적으로 책임 있게 행동하는 기업들이 소비자들에게 긍정적인 느낌을 만드는 경향이 있다. 다시 말하지만 윤리적인 행동은 수익을 감소시키지 않는다. 실제로 윤리적인 행동은 수익을 증대시킬 수 있다.

4 윤리의 딜레마는 아동의 노동 문제처럼 늘 흑백으로 갈라지지는 않는다. 난처한 문제에 봉착할 때, 결정권자들은 기업 활동의 한 측면의 수혜자는 누구이며 또 기업 활동의 반대측에서 수혜를 얻는 자가 누구인지를 살펴야 한다. 예를 들어, 회사의 중역들이 더 효율적이자 환경 친화적인 새로운 생산 시스템에 대한 투자를 고려하고 있을 수 있다. 그러나 이것은 비용이 많이 들며, 그리고 이것이 더욱 효율적이기 때문에 일부 근로자의 일이 불필요해질 수 있다. 결정권자들은 윤리적 딜레마에 빠질 수 있는데, 그 이유는 윤리적인 것으로 보일 환경에 대한 생산 활동의 부정적 영향을 줄이기와 비윤리적으로 보일 근로자의 해고 사이에서 선택해야 하기 때문이다. 윤리적 관심은 종종 옳다거나 정의롭다는 한 가지 단순한 답을 가지고 있지 않다. 그러나 관찰자들은 결정권자들이 기업의 이윤과 합법성보다 정의를 앞세울 때, 일반적으로 가장 윤리적인 결정을 내린다.
Unit 55 Merger and Monopolies
1 자본주의가 최고로 기능하기 위해서는 경쟁에 의거해야 한다. 소비자들은 적당한 가격에 고품질을 유지하는 제품과 서비스를 찾는다. 소비자가 두 제품의 가치가 동등하다고 생각할 때, 가장 낮은 가격에 제공되는 것을 선택할 것은 분명하다. 그러므로, 각각의 기업들은 자신의 시장점유율을 점점 더 높이기 위해 경쟁을 하므로, 그들은 더 효율적인 생산 수단을 추구한다. 그들은 혁신하도록 고무되고, 가격의 인상을 엄격하게 막게 된다. 예를 들어, 더 효율적인 조립라인은 적은 시간에 더욱 많은 제품을 생산하게 하며, 그것은 기업에게 경쟁의 굉장한 우위를 제공하는데, 그 이유는 본질적으로 회사가 제품의 가격을 낮출 수 있기 때문이다. 경쟁하는 회사들은 언제나 제품의 품질을 향상시키고자 애써서 소비자들이 궁극적으로 그 제품을 더욱 나은 것으로 생각하게 한다. 따라서 경쟁은 혁신을 자극한다.

2 그러나 치열한 경쟁이 부재할 경우, 회사는 독점권을 행사한다. 회사는 높은 가격을 요구할 수 있는데, 그 이유는 소비자들이 그 제품을 구매하지 않는 것 외에 달리 다른 선택이 없기 때문이다. 제품이 생필품인 경우에는 이런 현상은 발생할 수 없다. 그 회사는 제품의 가격을 잠재적 구매자들이 구매하기에 적당한 수준으로 유지해야 하지만, 그렇다고 해서 그 가격이 회사가 경쟁자가 있을 때만큼 낮은 수준인 것은 여전히 아니다.  회사가 실질적으로 제품에 어떤 가격이라도 매길 수 있기 때문에, 혁신 혹은 효율적인 생산 라인의 개발에 돈을 투자할 동기를 전혀 느끼지 못한다.

3 물론 회사의 관점에서 볼 때, 독점적 지위는 물론 최적의 상황이며, 그 이유는 높은 가격을 부를 수 있고, 실질적으로 효율성이나 혁신은 무시해도 되기 때문에, 이윤은 대폭 상승하기 때문이다. 그러므로 경쟁을 완전히 없애는 것이 기업에게 득이 된다. 이런 위업을 달성할 한 가지 방법은 경쟁자들을 제압하는 것이다. 다시 말해서 월등한 제품을 더욱 낮은 가격에 판매하는 것이다. 이것은 경쟁사를 업계에서 축출할 것이다. 그러나 더욱 일반적인 방법은 회사들이 합병을 통해 경쟁 회사들을 수중에 넣는 것이다. 합병은 두 회사가 합쳐서 한 회사 될 때 일어난다. 큰 회사가 시장 점유율을 높이기 위하여 경쟁사를 자신의 회사로 합병시킬 수 있다. 때론 이 일은 경쟁사의 주식의 50퍼센트 이상을 매수함으로써 이루어지기도 해서, 그렇게 되면 주식을 매수한 회사는 목표 회사를 장악하게 된다. 이를 일컬어 적대적 매수라 한다. 그러나 대부분의 합병은 두 회사가 합병에 동의한다는 점에서 우호적이다.

4 독점의 해로운 영향을 인식하고, 정부들은 어떤 회사도 지나치게 높은 시장 점유율, 다시 말해서 독점적 지위를 갖는 것을 방지하는 조치를 취해 왔다. 독점이란 한 회사가 워낙 높은 시장 점유율이 차지하고 있어서 실질적으로 시장을 좌지우지하는 회사로 규정한다. 시장 점유율이 100퍼센트가 되지 않는다면 여전히 경쟁의 상태에 있기 때문에 독점이 아니라고 주장할 수도 있겠다. 그러나 이 때의 경쟁은 무의미하다. 거대 회사들이 작은 회사들에 비해 유리한 입장이고, 그리고 일단 한 기업이 상당한 비율의 시장 점유율을 차지하게 되면, 다른 군소 회사들이 그들과 동등한 입장에서 경쟁을 한다는 것은 꿈도 꿀 수 없는 일임은 확정된 것이나 마찬가지이다. 합병이 그와 함께 시장의 통제권까지 획득하는 결과를 낳을 경우, 이 합병은 합법적이지 않다.

5 미국 연방 정부가 독점을 제한하기 위해 취한 최초의 조치는 1890년에 제정된 ‘셔먼 안티 트러스트 법(셔먼 반 독점법)’이라고 하는데, 이 법은 독점을 하거나 독점을 확보하려는 시도를 중죄로 규정하고 있다. 그러나 이 법의 구문이 매우 모호해서 해석의 폭이 넓다. 이 같은 현상을 바로 잡기 위해, 클래이튼 법이 1904년 통과해서 특정한 행동들을 불법으로 규정했다. 물론 모든 합병이 반(反) 경쟁적인 것은 아니다. 실제로 많은 합병은 작은 회사들로 하여금 대형 회사들과 경쟁하기 위해 힘을 합치게 한다. 합병은 매우 복잡할 수 있고 광범위한 결과를 낳을 수 있으며, 또한 그렇기 때문에 미국에서 벌어지는 기업 간 합병을 감시하기 위해 한 독립적인 기구가 설립됐다. 오늘 날, 모든 신규 합병은 그것이 반(反)경쟁적인지를 확인하기 위해 면밀하게 조사된다. 합병을 감시하는 핵심 기구는 연방 교역 위원회라고 한다.
Unit 56 Business Partnerships
1 두 명 혹은 그 이상의 사람들이 영리라는 분명한 목적을 위해 함께 사업을 하기로 결정했을 때, 이들은 일반적으로, 달리 특정하지 않았다면, 동업으로 들어간 것으로 간주된다. 대부분의 사람들이 동업을 두 사람 간의 일로 생각하는 경향이 있지만, 사업 동업은 어떤 크기의 집단으로도 구성될 수 있다. 동업은 비공식적이어서 악수로 합의에 이를 수 있다. 반대로 매우 공식적인 서면 계약이 필요할 수 있으며, 계약서에는 동업의 성격, 각 동업자의 의무, 해산의 절차를 규정한다. 그러나 합명회사로 분류되는 비공식적인 동업도 공식적인 절차를 밟을 수 있다. 만일 동업자들이 회사에서의 각자의 역할을 동등한 관계 외에 다른 것들을 규정하고자 할 때, 그들은 합자회사를 만들 수 있다. 또 개인의 자산을 보호하고자 한다면, 합자회사를 만들 수 있다. 

2 동업은 기업으로 간주되지 않는다. 이 둘 간의 주요한 차이는 기업은 모든 경우에 분명한 실체가 된다. 이 말은 사업이 법적인 의미에서 소유자와 별도로 존재하고, 회사의 개인 소유주들이 책임에 대해 완벽한 보호를 받는다는 것을 의미한다. 기업이 기업의 빚을 완전히 청산하지 못할 경우, 채권자들은 기업 소유주들에게 그들의 개인 자산을 사용하여 빚을 청산하도록 요구할 수 없다. 납세 신고서는 기업을 위해 제출되며, 기업 소유주들은 각자 회사의 부분 소유주로서 올린 개인 소득에 기초한 납세 신고서를 제출해야 한다. 기업의 유형은 매우 많지만, 기업들은 언제나 분명한 실체로서 존재한다. 그러나 동업은 어떤 의미로는 분명한 실체로 간주될 수 있으나, 또 어떤 의미로는 그렇지 않다. 예를 들어, 파산법은 동업을 분명한 실체로 간주하나, 세금 제도는 그렇지 않다. 사안을 더욱 복잡하게 만드는 다른 문제는 많은 주들이 동업에 관해 각기 다른 법을 가지고 있다는 사실이다. 그러므로 동업은 기본적인 원칙들이 어느 곳에서나 적용됨에도 불구하고 복잡해진다. 

3 합명회사는 동업 중 가장 기본적이고 간단한 유형으로 간주된다. 동업자들은 주 정부에 그들의 사업이 동업임을 선언하는 서류를 제출할 필요가 없다. 대부분의 동업자들은 그들의 사업의 합의 내용을 개략한 서면 계약에 서명을 하지만, 그들이 법적으로 그렇게 해야 할 의무는 없다. 합명 회사 합의 하에서는, 모든 동업자들은 회사의 동등한 소유주가 된다. 그들은 자본적으로나, 노동적으로나 재능 면에서나 동일하게 출자한다. 그에 대한 보상으로 조합원들은 동등하게 수익을 분배하며, 또 회사에 의한 빚, 혹은 채무에 대해 동등한 책임을 진다. 이 회사는 소득세 보고서를 제출해야 하지만 세금을 낼 의무는 없다. 오히려 회사 소유주들은 회사로부터 얻은 소득에 대한 개인의 납세 신고서에 기초하여 세금을 낸다. 

4 동업자들이 덜 동등한 관계를 설정하길 원한다면, 그들은 합자회사를 만들 수 있다. 합자회사는 무한 책임 동업자들과 유한 책임 동업자들로 구성된다. 최소한 한 명의 무한 책임 동업자들이 있어야 하며, 또 최소한 한 명의 유한 책임 동업자가 있어야 한다. 무한 책임 동업자는 나날의 회사의 운영을 책임진다. 유한 책임 동업자는 경영과는 아무런 관계가 없으며 사업에 자본을 투자함으로써 회사에 기여한다. 동업자들은 이윤을 공유하나 유한 책임 동업자들은 책임으로부터 자유롭다. 다시 말해서, 그들은 투자 이외에 회사의 어떤 재정적 채무에 대해서도 책임을 지지 않는다. 그러나 무한 책임 동업자는 책임을 지며 회사가 진 빚을 청산하기 위해 개인의 자산을 사용해야 할 때도 있다. 추가 위험을 감당하는 데서 오는 유익은 무한 책임 동업자가 회사의 경영에 관한 결정권을 보유한다는 것이며, 반면에 유한 책임 동업자들은 회사가 어떻게 운영되는지에 대해 아무런 말도 할 수 없다. 합명회사와는 달리 합자회사는 공식적으로 주로부터 인가를 받아야 한다. 

5 유한회사는 모든 동업자들에게 동업 상 동등한 지위를 부여한다. 이런 점에서, 이 회사는 합명회사와 같다. 그러나 합명회사와는 달리 어떤 조합원도 회사의 빚, 혹은 채무에 대해 책임을 지지 않는다. 이 회사는 또한 공식적으로 주에 등록해야 한다. 따라서 유한회사가 하나의 기업처럼 보일지 몰라도, 여기에는 여전히 분명한 차이가 있다. 기업은 분명한 실체이고 세금을 내야 하며, 반면에 유한회사는 합명회사처럼 세금 상의 혜택이 있다. 각각의 동업자들은 회사로부터 얻은 그들의 소득 분에 기초한 소득세를 낸다. 회사 자체는 세금을 내지 않는다.
Part C/Business Communication

Unit 57 Office Communication
1 효과적인 의사소통은 사무실 환경에서 매우 중요하다. 모든 사무실은 하나의 목적을 가지고 있고, 그 목적을 향해 매일같이 처리해야 할 일이 산더미 같지만, 의사소통이 실패하면, 처리 과정이 더뎌지고 일은 완결되지 못한 채로 남는다. 사무실에서 관찰되는 이런 비효율성은 원활하지 못한 의사소통의 직접적인 결과이다. 사무실 내에서의 의사소통을 원활하게 만들기 위해 사무실 직원들이 사용할 수 있는 도구들이 많이 있다. 그러나 메시지가 의도한 수신자들에게 효율적으로 전달되고 그것이 완전히 이해됐다는 사실을 확실히 해두는 것이 중요하다. 

2 구두 의사소통은 생각보다 덜 효과적일 수 있다. 사람들이 타인과 대화를 나눌 때, 그들은 다른 사람들이 메시지를 전달 받고 있고, 그리고 메시지가 잃어진다거나 제3자가 가로챌 수 없다고 확신할 수 있다. 그러나 그들은 사람들이 자신이 말하고자 하는 내용을 정확하게 이해했다고 확신할 수 없다. 일반적으로 사람들은 자신에게 전달되는 이야기를 이해하지 못할 때, ‘말을 하는 사람’에게 말의 의미를 명확하게 해달라고 요구하지만, 사람들은 자신이 의도된 의미를 이해하지 못한다는 사실 자체를 깨닫지 못하는 경우가 왕왕 발생하며, 그리고 이런 일이 벌어질 때, 사람들은 잘못 전달된 행동을 취하는 수가 있다. 이야기를 듣는 사람들이 전달 받은 내용을 정확하게 이해했는지 확인하기 위해 들은 이야기를 요약하라고 부탁하는 것은 좋은 생각이다. 이로써 서툰 의사소통의 결과로써 발생되는 많은 문제들을 피할 수 있다. 구두 의사소통의 다른 문제는 기억력이 그렇게 훌륭하지는 않다는 것이며, 그런 이유 때문에 중요한 메시지는 늘 서면을 통해야 한다. 예를 들어, 직원들이 따라야 할 절차를 강조하기 위한 회의가 소집될 때, 관리자는 메모를 갖고 회의에 임해야 한다. 관리자들은 고용인들이 회의에서 그들에게 전달된 내용을 전부 기억하리라고 믿어서는 안 된다. 받아들여야 할 정보가 많을 수 있기 때문에 서면을 통한 요약 글이 큰 도움이 될 수 있다. 

3 사무실의 직원들은 다양한 일들로 늘 바쁘고 그들이 전달해야 하는 문제들에 대해 다른 사람들과 직접적으로 이야기할 시간이 없다. 이것은 메모가 매우 유용한 다른 상황이다. 메모는 짧고 핵심만을 담고 있다. 메모는 타이핑을 하여 악필로 인해 발생할 수 있는 혼동을 피해야 하며, 명료하고 간략하게 관련 정보만을 제시해야 한다. 다시 말해서, 다른 모든 의사소통의 형태들처럼, 메시지는 그것이 의도했던 수신자에게 전달되어야 하고, 따라서 수신자에게 메시지 수령을 확인해 달라고 요청함으로써 정보가 실제로 전달됐는지를 확인하는 것이 좋은 생각이다.

4 전자우편은 갈수록 메모를 대체해 나가고 있는데, 그것은 즉각적이고 종이를 낭비하지 않기 때문이다. 사람들은 메시지를 전달하고 수령하기 위해 책상을 떠날 필요가 없으며, 그리고 새로운 메시지가 그들의 ‘받은 편지함’으로 도착하면 즉각적으로 주의가 환기된다. 그러나 전자우편은 너무나 쉽고 편리하기 때문에 시간 낭비라는 의외의 결과를 낳을 수 있는데, 그 이유는 사람들이 핵심적인 메시지의 필요성을 인지하고 있는 사람들이 아니기 때문이다. 예를 들어, 메모의 경우 타이핑을 하고, 인쇄를 하고, 전달을 해야 하는 데 많은 수고가 들기 때문에, 내용에 대해 깊이 생각하는 경향이 있으며, 시시한 메모를 보내려고는 하지 않는다. 그러나 전자우편이 너무나 간단해서, 사람들은 전달할 내용에 대해서는 그다지 깊은 생각을 하지 않고 메시지를 보내는 경향이 있으며, 또한 전달할 내용을 명료하고 간략하게 만드는 데 별로 주의를 기울이지 않는다. 수신자가 전자우편을 열 때, 그는 메시지를 처리하고 관련 정보와 그렇지 않는 것을 걸러야 한다. 그러나 여전히 전자우편은 사무실 내의 의사소통을 향상시키는 뛰어난 도구가 될 수 있다.

5 신(新) 기술이 사무실 근로자들에게 구두 의사소통의 장점과 서면 의사소통의 장점을 결합시킬 수 있는 능력을 제공해 준다. 사무실 동료들은 자리를 뜨지 않고 온라인 채팅을 할 수 있다. 이러한 채팅은 필요할 경우 메모를 기억하기 위해 저장될 수 있다. 두 사람 이상이 온라인 회의에 참석할 수 있으나, 이 때 매우 조심스런 태도여야 하는데, 그 이유는 온라인 채팅이 다른 문제를 대두시키기 때문인데, 즉 온라인 채팅은 얼굴을 대면한 대화와는 매우 다르기 때문이다. 의도한 의미를 전달하기 위해 신체 언어를 사용할 수도, 상대방의 의도를 이해하는 데 도움을 주는 제스처를 관찰할 수도 없다. 타이핑의 속도 또한 대화의 속도를 감소시킬 수 있다. 다른 모든 기술들처럼 온라인 기술도 장점과 단점을 모두 가지고 있으며, 사용자가 전자를 극대화하고 후자를 최소화하기 위해 최선을 다해야 한다.
Unit 58 Presentations, Seminars, and Conferences
  1 연설은 대부분의 사람들이 가장 공포스런 경험이라고 들지만, 비즈니스 계에서 성공하기 위해서는 매력적이고 유익한 발표를 하는 능력이 중요하다. 세미나와 회의는 비즈니스맨들에게 자신의 뛰어난 구상을 마케팅 할 수 있는 막대한 청중을 제공해 준다. 상품과 서비스의 판매 능력이 한 회사의 성공에 중요한 것과 꼭 같이, 아이디어의 판매 능력은 한 개인의 성공에 있어서 그만큼 중대하다. 발표가 아무리 머리가 지끈대는 경험이라 해도, 연사가 실제로 불안할 때일지라도 자신감이 넘치고 편안해 보이도록 도와 줄 수 있는 몇 가지 중요한 지침이 있다.
2 많은 사람들 앞에서 연설하는 것은 몹시 두려울 수 있지만, 그것은 또한 멋진 기회로도 볼 수 있다. 청중이 많으면 많을수록, 더 많은 사람들이 구상이나 제안을 듣는다. 만일 누군가 동일한 수의 사람들에게 제안서를 작성하여 우편으로 그것을 보낼 경우, 동일한 성공을 거두기는 힘들 텐데, 그 이유는 모든 사람들이 실제로는 그 우편물을 읽지 않을 것이기 때문이다. 발표는 실로 많은 사람들에게 접근할 수 있는 최상이 방법이며, 그리고 세미나와 회의는 가능한 한 많은 사람들에게 회사와 회사의 구상을 마케팅 할 좋은 기회이다. 연사는 청중이 화제(話題)에 관심이 있다는 것을 잘 알고 있는데, 그 이유는 그들이 참석하기로 선택했기 때문이며, 그리고 연사들은 발표가 진행되는 동안 청중의 집중된 관심을 끌 수 있다. 

3 연사들이 기억해야 할 가장 중요한 일은 긴장을 푸는 것이며, 그들이 실제로는 그렇게 할 수 없으면 편안해 보이도록 노력해야 한다. 연사들은 메모리 카드를 들고 연단에서 그것을 읽어서는 안 되는데, 그 이유는 연사가 청중들의 눈을 마주 바라보고, 그리고 연설이 마치 말이 자연스럽고 연습한 것이 아닌 것처럼 들리는 것이 가장 중요하기 때문이다. 물론 연사들은 언제나 잘 준비되어야 하지만, 연설을 준비했는데 청중으로 하여금 연사가 그들에게 유도연설을 한다거나 암기한 연설을 한다기보다는 이야기를 하는 것처럼 느끼도록 해야 한다. 발표는 자연스러운 듯 보여야 하며, 그렇지 않으면 사람들은 곧 관심을 잃게 된다. 연사가 연단 주변이나 발표 구역을 걸어 다니는 것이 중요한데, 그 이유는 그것이 그들로 하여금 그 공간을 장악하도록 만들어 주고, 사람들의 시선을 움직이게 만들어서, 그들이 눈은 활짝 뜨이고 마음은 각성의 상태를 유지하도록 만들어 주기 때문이다. 덧붙여, 그것은 아마 연사가 더욱 편안한 느낌을 갖도록 도와줄 것이다.

4 시각적 보조장치를 사용하는 것은 두 가지 이유에서 뛰어난 생각이다. 첫째 그것은 청중에게 유익한데, 그 이유는 파워포인트 발표 같은 시각적 보조장치는 정보를 줄 수 있고, 이 장치를 사용하지 않았다면 모호하거나 지루했을 정보를 효과적으로 전달할 수 있기 때문이다. 예를 들어, 판매 성장을 보여주는 도표를 보여줌으로써, 연사는 청중에게 사실과 숫자들을 말로 늘어놓아 청중을 지루하게 만들지 않으면서 현재의 경향에 대한 전반적인 그림을 제공할 수 있다. 둘째 유익은 주로 심리적이다. 연사가 긴장을 풀 수 있는데, 그 이유는 시각적 보조장치가 청중에게 자신만을 뚫어지게 쳐다보는 대신 시선을 돌릴만한 어떤 것을 제공해 주기 때문이다. 이것은 흔히 발표에 따른 전반적인 불안감에 엄청나게 도움이 된다. 그러나 발표는 여전히 인간적이기 때문에 연사는 시각적 보조장치 뒤에 장시간 숨어서는 안 된다. 연사는 청중에게 자신을 각인시킬 기회를 이용하는 데 확실해야 한다. 

5 타이밍은 발표를 가능하게도 또 망치기도 하는 결정적 측면이다. 연설이 지나치게 짧으면, 청중은 해답을 듣지 못한 문제들을 안게 될 것이며, 또 연설이 너무 길면, 청중은 관심을 잃을 것이다. 연사는 자신이 관련 정보를 모두 전달하고 발표 이후 곧바로 이어지는 질의 시간을 충분히 주도록 해야 한다. 연사들은 박수 소리가 잦아들 때 자신의 일이 완수됐다고 추정해서는 안 된다. 세미나와 회의는 인맥을 쌓을 수 있는 놀라운 기회를 제공하며, 따라서 연사는 연설이 끝난 후, 청중들과 이야기를 반드시 나누어야 한다. 그들은 그들의 동료들에게 아이디어를 소개할 기회들을 가졌다. 이제 피드백을 도출하고 소중한 접촉을 만들 시간이다. 사업 세계에서 성공을 가져다 줄 수 있는 사람들과의 만남과 관계의 구축보다 더 중요한 것은 없다. 세미나와 회의 또한 배움의 기회로 보아야 한다. 동료들이 무엇을 하는지 알기 위하여 다른 사람들의 발표에 참석하라. 다른 제안들에 대해 배우고 그 정보를 사업을 향상시키는데 사용하는 것은 언제나 흥미로운 일이다.
Unit 59 Successful Communication in the Business World
1 사업의 세계는 제품과 서비스를 팔기 위해 기본적으로 서로 상호 작용을 해야 하는 사람들로 이루어져 있다. 이런 상호 작용은 성공적이면 사업의 거래를 활성화시키고 사업이 부드럽게 돌아가도록 한다. 그러나 사람들이 효과적으로 소통을 하지 못할 경우, 사업은 심각한 장애에 봉착할 수 있다. 사업의 세계는 다른 사람들에게 메시지를 전달하기 위한 온갖 종류의 도구와 기술을 가지고 있으나, 단순한 구두 소통의 기술은 여전히 대단히 중요하다. 팩스를 전송하고, 전자우편을 보내고, 문서를 전달하는 것은 사람들이 직접 대면하여 말을 할 수 없을 때 유용하지만, 직접 대면하여 이야기를 주고 받을 수 있을 때, 이러한 특별한 기회를 최대한으로 이용해야 한다.

2 분명히, 의사소통은 한 측이 상호 작용에 대해 충분한 주의를 기울이지 않을 때 성공할 수 없다. 소통을 원활하게 하기 위해서는 모든 집중방해를 최소화해야 한다. 배경에서 들려오는 집중을 방해하는 어떤 소음도 줄이거나, 화자는 대화를 지속하기 위해 조용한 새 장소를 찾아 장소를 옮겨야 한다. 그러나 집중을 방해하는 다른 것들이 겉으로 분명하게 드러나지 않을 수 있으며, 따라서 한 측은 상대방의 주의가 산만한지 알지 못할 수 있다. 예를 들어, 한 쪽이 개인의 문제로 혼란스럽다면, 상대방은 이러한 문제들에 대해 알지 못할 것이며 대화가 잘 풀려 나가고 있다고 추정할 수 있다. 청자가 주의를 온전히 기울이고 있지 않다는 단서를 확인하는 것이 특히 중요하다. 예를 들어, 청자가 방의 이 곳 저 곳으로 눈길을 굴리고 있다면, 그들의 마음은 당신의 주제가 아닌 다른 문제들에 쏠려 있을 수 있다. 나아가 청자가 경청하고 있고 이해하고 있다는 비언어적 단서를 주지 않을 때, 화자는 원하는 주의를 다시 끌기 위해 노력을 추가해야 한다.

3 또한 화자는 주의하지 않으면 대화의 시초부터 청자의 주의를 완전히 사로잡는 데 실패할 수 있다. 청자로 하여금 대화에 참여하도록 만드는 좋은 방법은 그들이 해야 할 말에 관심을 표시하는 것이다. 의사소통은 쌍방향 도로이며, 사람들은 남으로부터 말을 듣거나 무시 당하는 것을 좋아하지 않는다. 사람들에 대해 질문을 던짐으로써 그들로 하여금 대화에 적극적으로 참여토록 하는 것은 그들이 존중되고 있다는 사실을 표현하는 좋은 방법이 될 수 있다. 다음으로, 화자들은 청자들이 말해야 하는 것을 듣고 싶다고 확신시킬 필요가 있다. 청자에게 존경심을 보이는 것은 이런 상황에게 매우 중요하다. 사람들은 권위자로부터 지시를 받고 있는 하급 직원처럼 느껴질 때, 관심을 훨씬 덜 기울이는 경향이 있다. 그러나 만일 그들이 화자가 그들을 동등하거나 혹은 존경할만한 인간으로 본다는 것을 인지한다면, 그들은 의사소통에 참여하고 싶어할 것이다. 물론 사업 협상에 들어갈 때, 존경심을 보이는 것이 가장 중요하다.

4 청자들의 관심을 완전하게 끌었다면, 그들이 당신이 전달하고자 하는 메시지를 충분히 이해하도록 하는 것이 필수적이다. 오해는 사업 상의 거래에 막대한 피해를 입힐 수 있으나, 청자들이 메시지를 충분히 이해하는지를 확인하는 데는 그들이 이해하는 지를 단순하게 묻는 것 이상이 필요하다. 실제로 일부 청자들은 그러한 질문을 그들의 지능에 대한 모욕으로 간주할 수도 있다. 다시금, 화자들은 사업 상의 거래를 해치지 않기 위해 사업 동료에게 존경심을 보여야 하며, 따라서 청자들이 가르침을 받았다는 느낌 없이 이해하도록 할 방법을 찾는 것이 과제이다. 이해를 달성할 최상의 방법은 일방적인 언급보다는 대화를 창조하는 것이다. 화자에게 정보를 묻고 받음으로써, 화자는 새로운 아이디어와 피드백을 얻을 뿐만 아니라, 이해의 수준을 측정할 수 있다. 

5 양방향 대화에 참여하는 과정에서 화자들은 또한 청자들이 자신들에게 전달되고 있는 것을 수용하는지 아닌지에 대한 느낌을 얻을 수 있다. 그들은 주의를 기울였을 것이며, 그리고 그들은 메시지를 완벽하게 이해했을 것이다. 그러나 만일 그들이 의심을 한다면, 그들은 기대했던 방식대로 정확하게 행동하지 않을 것이다. 그러므로 성공적인 소통의 최종 요소는 행동이다. 이해가 됐고 수용이 된 소통은 늘 행동이란 결과를 낳게 되어 있다. 완벽한 소통은 완벽한 행동으로 귀결된다. 핵심 요소 중 어느 하나라도 빠진다면, 뒤이은 행동은 화자가 의도했던 바와 똑 같지는 않을 것이다.
Unit 60 Human Resources
1 한 회사의 직원은 기계류나 건물들과 같은 다른 어떤 자산들과도 다른 자산이다. 직원은 사업이나 조직을 운영하는 데 필요한 기술과 능력을 가진 사람들이며, 기업의 기능은 그들 없이는 수행될 수 없다. 그들은 인간이기 때문에, 자유 의지를 행사하며, 그들의 선택은 그들을 고용한 회사에 의해 영향을 받고 회사에 영향을 미친다. 많은 사람들이 함께 일하는 대기업은 직원들이 비즈니스 기능을 수행하기 위해 다른 사람과 상호 작용을 함에 따라 문제에 직면할 수 있다. 그러므로 거대 조직들은 일반적으로 인적 자원 부서를 가지고 있으며, 이 부서는 기업의 운영 상 중요한 역할을 수행한다.

2 조직은 성공적으로 기능하기 위해 사람을 필요로 한다. 그렇기 때문에 직원선발은 우선적 관심사이다. 인적 자원 관리자는 주로 직원을 뽑고, 훈련시키는 데 관심이 있으며, 그게 아닌 경우 신입 사원들을 관리하는 데 관심이 있다. 직원선발이 시작되기에 앞서, 인적 자원 관리자들은 막대한 노력을 동원하여 직무 분석을 실시하는데, 이를 통해 완수해야 할 모든 과업들을 규정하고 이러한 과업들을 수행하기 위해 선발할 각각의 사람들에 대해 무엇을 기대하는 지를 정확하게 확정한다. 직무 기술과 직무 요건은 공히 이러한 직무를 수행할 자격과 능력을 제대로 갖춘 사람을 선발하기 위해 규정된다. 광고한 직무를 수행할만한 자격과 능력을 가지고 있다고 믿는 사람들의 관심을 끌었다면 다음 단계는 지원자를 하나하나 검토해서 직무에 대해 최적격자를 선발하는 것이다.

3 직무를 담당할 최적의 후보자들을 가렸다면, 다음 단계는 그들이 직무를 개인의 능력을 다 하여 수행해내도록 해야 한다. 여기에는 훈련과 직무수행평가가 포함된다. 모든 신입사원과 기존의 직원들은 그들의 직무를 잘 수행하기 위한 도구들과 동기를 가질 필요가 있다. 직무 훈련은 근무 첫날에 시작되지만 한 사람의 경력 내내 계속될 수 있다. 직원들이 최초로 업무 훈련을 받은 직무를 그들의 나머지 생애 동안 계속 수행하는 사람은 거의 없다. 흔히 한 회사 내에서 이동이 있으며, 그리고 직원들은 새로운 업무에 대해 훈련을 받을 필요가 있다. 나아가, 비즈니스는 더 높은 효율성을 위해 끊임없이 변화한다. 오랫동안 동일한 직무를 수행하고 있는 사람들조차 새로운 절차를 배우기 위해 훈련을 받아야 한다. 예를 들어, 새로운 소프트웨어가 도입되어 임금 대장을 더 효율적으로 만들 수 있다. 임금 대장을 다루는 직원들은 새로운 소프트웨어를 사용하기 위해 훈련을 받아야 한다.

4 보상은 매우 효과적인 동기 유발이 될 수 있으며, 이는 연간 직무수행평가를 보상을 실현하기 위한 기회로 만들어 준다. 직무수행평가는 관리자들에게 객관적으로 부하 직원들의 강점과 약점에 대해 알 수 있고 필요하면 개선을 시행할 수 있는 기회를 제공해 준다. 직무수행평가는 또한 직원들에게 그들이 회사에 얼마나 중요한지를 보여 줄 기회를 제공하고, 그렇게 해서, 임금의 인상과 승진을 통해 보상을 받을 기회를 제공하며, 또 그들이 뛰어난 분야와 개선의 여지가 있는 분야에 대한 피드백을 받는 기회를 제공해 준다. 일반적으로 사람들은 최선을 다하기 위해 노력하며 그들의 직무에서 일정량 만족을 얻기를 희망한다. 그러나 재정적 인센티브는 회사 내에게 뛰어난 동기 유발책이며 또한 재능이 더 뛰어난 직원들이 더 좋은 보상 보따리를 제공할 경쟁 회사로 가기 위해 퇴사하는 것을 방지해준다.

5 자신의 직무를 사랑하는 사람들조차 보상이 없이는 일반적으로 그 직무를 수행하지 않을 것이다. 인적 자원의 다른 중요한 측면은 임금이다. 물론 모든 직원은 임금 혹은 월급을 수령하며, 많은 회사가 건강보험, 연금, 휴가와 같은 혜택도 제공한다. 그러나 임금의 기능은 겉으로 보기만큼 간단하지 않다. 언급한 바와 같이, 봉급은 직원에게 동기 유발 정책으로 사용될 수 있는데, 그 이유는 직원들이 임금의 인상이나 승진하고자 하는 바람으로 더 열심히 일을 하기 때문이다. 불행하게도, 임금은 사람들이 봉급을 적게 받고 있다고 느끼거나, 그들의 지위를 개선시킬 희망이 없을 때 동기 반감의 요인이 될 수 있다는 사실이다. 봉급과 혜택은 공정하다고 인식되는 것과 봉급의 인상이 직원들로 하여금 쟁취할 수 있는 것으로 간주하여 최선을 다하도록 동기를 부여하여 하는 것이 중요하다.
Part D/Advertising and Finance

Unit 61 The World of Advertising

1 사람들은 광고에 의하여 끊임없이 공격받고 있다. 집에서 텔레비전을 시청할 때, 서핑을 할 때, 차 안에서 라디오를 들을 때, 운전을 하면서 광고 게시판을 지나칠 때 사람들은 광고의 표적이 된다. 광고는 신문, 잡지, 버스, 지하철 그리고 자동차 안 등 어디에나 있다. 한 사람이 하루에 1천 2백 가지 이상의 광고에 노출되는 것으로 추정된다. 또 광고가 사방에 널려 있어서 사람들은 종종 자신들이 광고의 표적이 되고 있다든가, 매일 제품을 구매할 때 광고가 그들의 선택에 영향을 미치고 있다는 사실을 알지 못한다. 광고는 수 백만 달러의 산업이며, 창조적이면서 표적을 정확하게 겨눈 광고는 매우 효과적일 수 있다. 

2 회사가 시장에 신 상품을 출시하고자 할 때, 그들은 사람들이 그 제품을 쓰도록 설득해야 한다. 이를 ‘써보게 하기 목표’라고 하는데, 광고의 목적이 사람들로 하여금 그들의 제품을 한 번 써보게끔 하는 것이기 때문이다. 회사는 무료 시험을 제안하겠지만, 그러나 좀 더 일반적으로 회사는 정보가 담기고 기억에 각인될 만한 광고를 통해 고객들의 관심을 끌고자 시도할 것이다. 만일 광고가 성공적일 경우, 회사는 막대한 판매고를 올릴 것이다. 그러나 사람들로 하여금 한 제품을 써보게끔 한다는 것은 실제로 시작에 불과하다. 일단 주의를 끄는 데 성공했다면, 이제 회사의 광고팀은 고객들로 하여금 더 구매하도록 설득하는 쪽으로 일을 해야 한다. 이 목표를 ‘지속성 목표’라고 하는데, 그 이유는 광고의 목표가 기존의 고객들을 붙들어서 경쟁사로 구매처를 바꾸지 않도록 하고, 고객의 긍정적인 느낌을 공고히 하기 위해 제품에 대한 새로운 정보를 제공하여 브랜드 충성심을 창출하는 것이다. 

3 경쟁사의 고객이 목표일 때, 광고인들의 목표는 이제 ‘브랜드 바꾸기’가 된다. 그들은 광고를 통해 그들의 제품이 고객들이 현재 구매하고 있는 브랜드와 비교할 때 어떤 점이 좋은지를 보여준다. 예를 들어, 그들은 실제 ‘맛 시험’ 행사를 벌이거나, 광고를 위한 인터뷰 등을 통해 그런 광고를 할 수 있다. 가장 효과적인 방법은 고객들로 하여금 그들이 특정 브랜드로 바꿈으로써 최고의 가치를 얻을 것이라고 설득하는 것이다. 반대로, 경쟁사가 성공적인 광고를 통해 한 회사의 고객의 관심을 끄는 데 성공했다면, 회사는 고객들이 돌아오도록 유인하기 위한 새로운 광고 전략으로 응수해야 한다. 이 목표를 ‘전향’이라 한다. 

4 광고의 비용은 대단할 수 있으며, 대부분의 광고의 유형들은 비효율적이다. 다른 사람들이 아닌 한 제품의 목표 시장을 이루는 고객들 모두에게 다가간다는 것은 힘든 일이다. 잠재적 고객이 아닌 사람들에게 광고를 한다는 것은 돈의 낭비이지만, 이는 피할 수 없는 일이다. 여전히 광고인들의 일은 목표 시장을 파악하고 전략적으로 목표 안에 들어오는 사람들이 그들의 광고를 보거나 들을 수 있으리라 생각되는 곳에 광고를 배치하는 것이다. 예를 들어, 텔레비전 광고의 경우, 광고인들은 그들의 목표 시장이 어떤 프로그램을 시청하는 지를 결정하기 위한 시장 조사를 실시할 것이다. 예를 들어, 점점 더 많은 여성들이 가정 밖에서 일을 한다는 사실에도 불구하고, 청소용 제품들을 위한 광고는 일반적으로 광고에 여성들을 출현시키고, 토크 쇼와 같은 많은 여성들이 시청하는 프로그램에 광고를 방영함으로써 여성들을 지향한다. 광고는 또한 잡지에도 실을 수 있는데, 이 때 잡지는 광고하는 제품과 동일한 주제를 가진 잡지가 된다. 예를 들어, 캠프 용품 광고는 야외 활동을 위한 잡지에 실릴 공산이 크다. 동일한 광고가 예를 들어 십대 소녀들을 목표로 한 잡지에 실린다면 낭비일 것이며, 그 이유는 캠핑을 즐기는 십대 소녀들도 있겠지만, 그들은 캠핑 용품을 구매할 능력이 없기 때문이다.

5 광고가 실시될 때마다 목표 시장에 속하는 많은 사람들이 광고를 놓칠 수 있으며, 따라서 광고의 횟수를 늘림으로써 광고인들은 목표 시장의 성원들이 그것에 노출될 가능성을 높인다. 텔레비전 광고의 경우, 광고를 더 많이 방영토록 하면 할수록, 더욱 많은 사람들이 광고를 보게 된다. 광고판 광고의 경우, 광고판의 위치가 얼마나 많은 사람들이 그것을 볼 것인지에 영향을 미친다. 광고판이 교통량이 많은 구역에 위치해 있다면, 더욱 많은 사람들이 광고를 볼 것이고, 광고판이 차량의 통행이 적은 지역에 위치해 있다면 그만큼 소수의 사람만이 광고를 볼 것이다. 그러나 광고의 빈도수를 늘리는 것은 더욱 많은 비용을 필요로 하며, 광고는 가장 효과적인 곳에서 가장 비싸다. 그러므로 광고 자금을 운용할 때 신중한 계획이 필요하다.
Unit 62 The Stock Market
1 돈을 벌기 위해서는 돈이 필요하며, 따라서 회사를 설립하고 성장하길 원한다면, 자금을 모을 필요가 있다. 사업을 시작하거나 확장시키기 위한 재원을 마련하는 데 필요한 자금을 확보하기 위한 한 가지 방법은 은행에서 자금을 빌리는 것인데, 그 돈은 이자와 함께 갚아야 한다. 대안으로, 자금은 회사의 주식을 판매함으로써 모을 수 있다. 사람들은 회사의 부분 소유권과의 교환으로 회사에 투자를 하고, 부분 소유자로서 회사의 이윤 분배에 참여할 자격을 얻는다. 따라서 회사가 성장하면, 그들의 투자에 대한 수익은 증가한다. 그러나 회사가 실패하면 그들은 투자금액을 잃을 수 있으며, 이것이 투자에 따르는 위험이다. 주주들이 배당금을 받을 수는 있지만, 많은 회사들은 주주들에게 배당금을 지불하지 않는다. 이 경우, 주주들은 주식을 구매했을 때보다 높은 가격에 판매함으로써 투자금액에 대한 수익이 실현되길 바란다. 사람들이 주식을 사고 파는 시장을 주식 시장이라 한다. 

2 주식을 거래하는 장(場)을 주식 거래소라 하며, 그 위치는 물리적일 수 있어서, 이를테면, ‘뉴욕 주식 거래소’가 있고, 혹은 ‘나스닥’이 그렇듯이 가상적일 수도 있다. 뉴욕 주식 거래소는 뉴욕 시의 브로드 가에 위치해 있고, 특히 주식 객장에서 가격을 흥정하는 중개인들의 열정적인 분위기가 특징이다. 잠재적 투자자들은 맨 먼저 뉴욕 주식 거래소의 목록에 올라 있는 특정 회사들에 대한 주식 주문서를 가지고 증권회사들과 접촉한다. 목록에 올라 있는 모든 회사들은 주식 거래 객장에 지정된 장소가 있으며, 그곳에 구매자와 판매자를 모으는 전문가 한 명을 임명해 놓는다. 증권회사들은 객장에 객장 중개인을 파견하며 고객을 위해 주식에 입찰하도록 한다. 객장 중개인들은 전문가를 둘러싸고 다른 사람보다 높은 가격에 입찰하고자 애를 쓰며, 한편 전문가는 경매인의 역할을 수행한다. 일단 가격이 결정되고 거래가 성사되면, 세부 내용들은 기록되고 증권회사를 통해 투자자들에게 전달된다. 반면에 나스닥은 구매자와 판매자가 전자적으로 연결되어 있는 컴퓨터 네트워크 상으로 주식을 거래한다. 1990년대의 테크놀로지 붐은 나스닥의 인기를 높이는 결과를 가져왔는데, 마이크로소프트 사와 델 사과 같이 테크놀로지를 생산하는 회사들 가운데 특히 그런 현상이 두드러졌다. 여기에는 전문가 대신에 투자 전문가가 있는데, 그는 구매자와 판매자를 연결시켜 줄 수 있으나, 그보다는 일반적으로 투자자들에게 판매할 주식의 목록을 가지고 있다. 

3 물리적인 주식 거래소에서든 가상 거래소에서든 거래가 성사될 때, 가격은 늘 공급과 수요에 의해 영향을 받는다. 주식에 대한 수요가 많을 때면, 다시 말해서 많은 사람들이 주식을 구매하고 싶어할 때, 가격은 올라가지만, 아무도 주식을 사고 싶어하지 않는다면, 가격은 내려간다. 일반적으로 사람들은 견실하다고 판단되는 회사들의 주식을 사고 싶어하는데, 즉 이 말은 회사가 많이 벌어들이고 가치가 높다는 뜻이다. 한 회사의 가치, 혹은 그 회사의 시가 총액은 주당 가격에 유통되는 주식의 수를 곱한 값으로 결정된다. 그렇기 때문에 한 회사의 가치는 그 회사의 주당 가격에 의해서만 평가될 수 없는데, 그 이유는 낮은 가격에 더욱 많은 주식을 판매한 회사가 높은 가격에 적은 수의 주식을 판매한 회사보다 더 가치가 나갈 수 있기 때문이다. 그리고, 투자자들은 투자를 결정할 때 한 회사의 잠재력을 고려한다. 그들이 회사가 장래에 수입이 증가할 것이라고 믿으면, 투자할 가능성이 높아진다.

4 주식 시장은 당연히 경제의 영향을 받으며, 따라서 경제가 튼튼할 때, 사업도 견실하며, 그리고 사람들은 투자할 돈을 보유하게 된다. 사람들은 돈을 투자하고 싶어 하는데, 그 이유는 회사의 성공 가능성에 대해 낙관하기 때문이다. 이를 황소 장터라고 하는데, 그것은 황소가 뿔을 위로 치켜들어 공격하는 방식 때문이다. 주식의 가격이 상승하고 있고, 사람들은 돈을 벌고 있고, 따라서 황소는 은유로 사용되는 것이다. 반대로 곰은 발톱을 아래로 내둘러서 공격을 하며, 따라서 곰 장터는 경제의 하향세에 따른 가격의 하락이란 특징을 갖는다. 경제가 하향 쪽으로 선회할 때면 사람들은 덜 낙관적이기 마련이며, 따라서 투자를 하지 않으려는 경향을 보인다. 그리고 수요의 감소는 가격의 하락으로 이어진다.
Unit 63 The Wall Street Journal

1 Charles Henry Dow와 Edward Davis Jones는 로드아일랜드 출신의 뉴스 리포터였으며, 1879년 뉴스와 금융이란 두 가지 관심사를 가지고 뉴욕 시로 향했다. 논리적으로 그들이 가야 할 곳은 월 스트리트였는데, 그곳이 과거나 현재나 뉴욕의 금융 구역의 중심이고, 그들이 구할 수 있는 최상의 일은 금융 뉴스를 전하는 것이었다. 1882년 그들은 동료 리포터 Charles Bergstresser와 함께 팀을 이루어 Dow, Jones & Co.를 설립하고 월 스트리트의 한 사탕 가게 아래, 자그마한 한 사무실에서 손으로 쓴 금융 뉴스 회보를 발행했다. 일 년이 채 안 돼서, 그들은 ‘모닝 가십’이란 기사가 실린 Customer’s Afternoon Newsletter를 발행하기 시작했는데, 그것은 금융가에 대한 거리의 소식을 전했다. 이렇게 소박한 출발에서 선도적인 세계 금융 신문 중 하나인 The Wall Street Journal로 부상하게 된다. 

2 1889년 7월 8일, The Wall Street Journal이 뉴욕 시의 뉴스 지 판매대에 등장했다. Dow, Jones, Bergstresser는 객관적인 금융 뉴스를 제공하는 데 주력했으며, 그리고 그들은 곧 금융 정보에 관한 신뢰할만한 정보원이 되었다. 당시는 회사들이 기자들에게 주식이나 주식 시장 정보를 뇌물로 주고 리포터들로 하여금 회사의 전망에 대해 우호적으로 기사를 쓰도록 하여 주식 가격에 긍정적인 영향을 미치도록 하는 것이 일반적인 관례였다. 그러나 Dow, Jones & Co.는 매수 되지 않았다. 곧 The Wall Street Journal은 어느 쪽으로도 치우침이 없겠다고 약속한 대로 그들의 정직성에 대해 인정을 받았으며 그리고 이익과 손실에 대해 정직하지 않은 기업들의 이름을 공개했다. 

3 The Wall Street Journal이 금융 기사에 대해 공정한 태도를 보였다면, 신문의 사설란은 분명한 철학을 견지했다. 이 신문은 오늘날에도 여전히 작은 정부와 자유방임 정책에 대한 신문사의 전통적인 주장을 견지하고 있다. 신문사는 여전히 이민을 지지하는 입장을 견지하며, 자유 교역을 자유 시장 경제의 근간으로 본다.

4 선도적인 금융 신문으로서 The Wall Street Journal은 주로 주식 시장에 관심을 기울였다. 그랬기 때문에, Dow는 몇 가지 주식 시장 지표를 개발했는데, 그 중에서 가장 유명한 것이 다우 존스 산업 평균지수(Dow Jones Industrial Average)이다. 원래 DJIA는 매일 12개 회사의 주식 시장 폐장 가격의 평균 값을 표본으로 계산됐다. 이 회사들 모두는 기업이었다. 오늘 날 이 지수는 30개 회사의 폐장 주가로 계산되며, 그리고 이들 중 상당수가 기업이 아니다. 어쨌든, 다우 존스 산업 평균지수는 1896년 The Wall Street Journal에 최초로 발표됐으며 현재는 주식 시장 지수로서 가장 영향력 있으며 가장 많이 인용되는 지수 중의 하나이다.

5 농부의 아들이자 교육을 별로 받지 못했던 Dow는 월 스트리트의 뉴스는 특권층의 정보가 되어서는 안 된다고 믿었으며, 따라서 그는 금융계가 모든 사람에게 이해될 수 있도록 기사를 쓰고자 노력했다. 그는 늘 겸손했으며 노동 계급과의 관계를 끊지 않았다. 오늘 날에도 여전히 The Wall Street Journal은 엘리트 독자층을 가지고 있는데, 그들은 평균 1년 소득이 19만 천 달러이며 평균 순자산으로 대략 2백만 달러를 보유한다. 독자층이 보수적인 경향이 있으며 The Wall Street Journal의 독자들의 평균 연령이 쉰 다섯 살이 되어감에 따라 점점 연령이 높아져 가고 있다.

6 1902년, Dow, Jones, Bergstresser는 The Wall Street Journal을 보스턴 출신의 저널리스트 Clarence Baron에게 매각했다. 그의 지도 아래, 신문의 발행부수는 7천부에서 5만부로 증가했다. 그 신문의 다음 번 중요한 변화는 한 주필이 신문의 형식을 바꾸고 판형을 키웠던 1945년에 이루어졌다. 몇 년 안에 The Wall Street Journal은 지역 판을 가진 전국지가 되었다. 오늘날 그 신문은 몇 개의 섹션으로 가지고 있으며, 제일 먼저 원래부터 그랬던 것처럼 기업, 경제와 정치 이야기를 다룬다. ‘시장’ 란은 1980년에 더해졌는데, 미디어와 테크놀로지 사업 분야의 기사를 다룬다. 1988년, ‘돈과 투자’ 란이 첨가되어, 국제 금융 시장을 다룬다. 그 외 다른 특집 기사들은 특정한 날에 실리기도 해서, 화요일에서 목요일까지 발행되는 Personal Journal이 그 예이며, 금융계의 인물 이야기를 담는다. Weekend Journal은 금요일에 발행되어 스포츠와 여행과 같은 비(非) 금융 뉴스를 다룬다. 끝으로 토요일 판은 ‘취미’ 란이 있어서, 저녁식사와 엔터테인먼트와 같은 여가 활동을 중점적으로 다룬다.
Unit 64 Currency and Banking

1 현대에서 돈은 유형의 물건이라기보다는 점점 더 하나의 개념이 되어가고 있다. 20년 전, 대부분의 사람들은 돈을 찾으러 은행을 가야 하는 경우를 제외한다면 지갑에 약간의 현금이 없이는 결코 집 밖으로 나서려 들지 않았을 것이다. 그러나 오늘 날, 현금을 가지고 있느냐 아니냐에 대해서는 거의 생각을 하지 않는데, 그 이유는 신용 카드와 체크 카드가 있어서 그것으로 실질적으로 어떤 재화나 용역이든 구매할 수 있기 때문이며, 단 이 때는 은행에 충분한 잔고가 있을 경우에 한한다. 그러나 은행에 돈이 있다는 것은 무슨 의미일까? 예를 들어, 한 여성이 은행에 100달러의 잔고를 가지고 있다면, 그 돈이 현재 은행의 금고 속에서 특별히 그녀만을 위해 모셔져 있다는 것을 의미할까? 은행이 단지 사람들의 현금을 그들을 위해 보관만 한다면 아무런 이윤도 창출하지 못할 것이다. 그들은 그 돈을 다른 사람들에게 그들이 빌린 것보다 높은 이율로 빌려줌으로써 수익을 올린다. 사람들이 은행에 돈을 맡길 때, 그들은 실질적으로 은행에 돈을 빌려 주는 것이며, 은행은 그 돈으로 다른 사람들에게 대출을 해 준다. 은행은 실제로는 그들이 빌린 것보다 더 많은 돈을 굴리며, 그렇게 함으로써 수익을 창출하게 된다. 그렇다면 돈이란 무엇인가? 

2 첫째, 돈은 교환의 매개물이며, 이것은 매우 중요한데, 그 이유는 이것이 교역을 용이하게 만들어 주기 때문이다. 물물교환 제도는 너무나 비효율적인데, 그것이 필요의 동시성에 의존하기 때문이다. 다시 말해서 재화나 용역을 얻기 위해서는 우리는 반드시 우리가 물물교환하고자 하는 다른 사람이 우리가 원하는 물건이나 서비스를 가지고 있어야 한다. 예를 들어, 신발 제조업자가 달걀 열두 개가 필요한데, 농부가 구두를 전혀 필요로 하지 않는다면 그는 운이 없는 것이며, 그리고 구두 제조업자는 농부가 구두를 필요로 하는 것보다 더욱 자주 달걀을 필요로 할 가능성이 있다. 그러므로 구두 제조업자는 두 켤레의 구두를 필요로 하면서도 동시에 구두 제조업자가 필요로 하거나 원하는 어떤 것을 가지고 있는 누군가를 찾아야 한다. 이 같은 모든 불편과 혼돈을 피하기 위해 사람들은 교환의 매개물로 화폐 제도를 만들었다. 구두 제조업자는 구두를 누구에게라도 돈을 받고 판매할 수 있으며 그 돈을 농부로부터 달걀을 구매하기 위해 사용할 수 있다. 돈은 가치를 가지고 있는데, 그 이유는 경제의 모든 활동 주체들이 다른 사람들이 지불의 수단으로 돈을 받으리란 사실을 알고 있기 때문이다.

3 둘째, 돈은 오랜 기간 동안 저축해 두었다가 그것을 인출해서 사용하더라도 여전히 그 가치에는 변함이 없다는 점에서 가치 저장의 수단이다. 물물교환 제도를 더욱 복잡하게 만드는 문제는 많은 물건들이 상할 수 있다는 점이다. 예를 들어, 제빵업자가 여분의 밀가루를 얻어서 그가 교환할 수 있는 이상의 빵을 만든다면, 그 빵은 결국 곰팡이가 피고 말 것이다. 따라서 빵은 일정한 시간 안에 교환하지 않으면 더 이상 가치를 보유하지 못한다. 한편, 돈은 다음 주, 다음 달, 혹은 내년에도 동일한 가치를 보유하리라는 타당한 믿음에 근거해 저축해 둘 수 있다. 누군가 2달러를 갖고 있다면, 그는 오늘 빵 한 덩어리를 살 수 있으며, 혹은 그가 오늘 빵을 원치 안 거나 필요하지 않다면, 그는 2달러를 항아리 속에 두었다가 다음 주에 그것을 꺼내서 빵 한 덩어리를 살 수 있다. 실제로는 인플레이션과 통화의 등락이 돈의 가치에 영향을 줄 수 있지만, 일반적으로 사람들은 돈이 일정한 가치를 보유한다는 점을 신뢰할 수 있다. 

4 끝으로, 돈은 계산의 단위인데, 이 말의 뜻은 사람들이 각기 다른 재화와 용역에 대해 돈의 가치를 사용함으로써 특정한 가치를 부여할 수 있다는 것이다. 예를 들어, 집을 한 채 구매할 때, 집의 총체적 가치에 영향을 미치는 다른 많은 요소들이 있다. 어떤 집이 값이 더 높을 수 있는데, 그것은 그 집의 현대적이고 에너지 효율적 특질 때문이다. 또 다른 집은 더 값이 나갈 수 있는데, 그것은 그 집이 좋은 학교들 근처에 위치하거나 번화한 업무 구역에 위치해 있기 때문이다. 이런 온갖 종류의 요소들을 다 고려함으로써 한 가옥의 가치를 다른 가옥들과 비교하여 평가하는 대신, 사람들은 각각의 가옥에 대해 화폐의 가치를 매기는데, 그 이유는 결국, 집은 사람들이 그 대가로 기꺼이 지불하고자 하는 것만큼만의 가치가 나가는 것이기 때문이다. 따라서 계산의 단위로서, 돈은 각기 다른 상품과 서비스의 가치를 측정할 수 있는 기준을 정한다.
SECION 5. Art and Music 

Part A/Techniques
Unit 65 Body Art of the Maori
1 Ta moko는 뉴질랜드의 원주민 마오리 족의 전통적인 신체 예술의 일종이다. 이 예술은 수천 년간 시행되어 왔으며 Mataora라는 마오리 족의 한 추장과 관련된 매혹적인 전설에 기초하고 있다. 그 추장은 Niwareka라 하는 한 여성과 깊은 사랑에 빠졌는데, 당시 그녀는 지하 세계의 통치자인 그녀의 아버지와 함께 지하세계로부터 와서 그곳을 방문 중이었다. 두 사람은 결혼을 해서 한 동안 행복하게 살았는데, 어느 날 그들은 격렬하게 싸우게 됐고, 그 끝에 Mataora가 화가 치민 나머지 손을 들고 말았다. Niwareka는 폭력을 당한 집에 그대로 머물고자 싶지 않았으며, 그리하여 지하세계로 돌아갔다. 자신의 잘못을 깨달은 Mataora는 아내를 찾아 지하세계로 내려 갔으며, 그녀에게 용서를 빌고 다시는 그녀를 해치지 않겠다고 약속을 할 참이었다. 지하세계로 들어서자 마자 그는 그녀의 아버지가 문신을 새기는 중임을 발견하고 그에게도 문신을 새겨줄 것을 요청했다. Niwareka의 아버지가 문신을 하는 동안, Mataora는 자신의 슬픔을 노래했고, 그 노래를 들은 Niwareka는 남편에게로 돌아왔으며, 그와 함께 지상의 세계로 돌아가도록 허락해달라고 아버지에게 빌었다. 허락이 떨어지고, Mataora는 아내와, 그리고 다시는 못된 행동을 하지 않도록 아내가 없었을 때 그가 겪었던 슬픔을 연상시키는 문신을 새긴 채 집으로 돌아왔다. 그는 지상의 세계의 다른 사람들에게도 이 관습을 가르쳤고, 그리하여 Ta moko는 전통이 되었다. 

2 이 이야기는 문신을 할 때면 자주 듣는 이야기지만, 직역하자면 ‘때리다’, 혹은 ‘두드리다’를 의미하는 Ta moko는 현대의 문신과는 다르다. 바늘로 피부를 뚫는 게 아니라, 전통적으로 알바트로스 새의 뼈로 만든 끌을 이용해 살갗을 깎는다. 피부에 홈이 만들어져 실제 표면이 바뀌는 반면에, 문신은 피부의 표면이 여전히 매끄러운 채 채색만 된다. Ta moko는 또한 아웨토 애벌레와 태운 목재에서 얻은 안료를 이용하여 피부에 색깔을 입힌다. 이 안료들은 세대에서 세대로 전해 내려오는 호사스럽게 장식된 용기들 속에 보관했다. 
3 Ta moko는 전통적으로 마오리 족 사이에서 신분의 상징이었으며, 제일 중요한 사람만이 moko를 새길 수 있는 최상의 특권을 누렸다. 그것은 또한 남자나 여자나 성년 통과의식에서 시행됐다. 남자들은 일반적으로 얼굴, 엉덩이, 넓적다리 등에 시술했으며, 등이나, 배, 그리고 장딴지에도 받을 수 있었다. 반면에 여성은 moko를 전통적으로 입술과 뺨, 그리고 때때로 이마, 엉덩이, 허벅다리, 목, 등에도 새기곤 했다. 신분의 상징이자 통과의례 이외에, Ta moko는 사람들을 이성에게 더욱 매력적으로 보이게 만들기 위해서도 시행됐다. 예를 들어, 여성의 짙푸른 입술은 최고의 아름다움으로 여겨졌다. 또한 Ta moko는 한 개인의 역사를 말해 준다. 예를 들어, Ta moko는 사람들이 moko의 영예를 가졌는지의 여부를 가리키는데, moko는 공동체 내에서의 그들의 가족의 높은 신분이나 그들 자신의 행동 덕분에 얻을 수 있기 때문이었다. 
4 Ta moko 관습은 뉴질랜드에 유럽인들의 도래와 동시에 대부분 종식됐다. 남자들은 moko 새기기를 완전히 중단한 것 같으나, 일부 여성들은 드물긴 해도 여전히 moko를 새겼다. 그러나 1990년대가 되자, 마오리 족 가운데 마오리 족의 언어를 되살리는 것뿐만 아니라 문화의 정체성을 재확립하고자 하는 관심이 되살아났다. Ta moko는 마오리 족뿐만 아니라 전 세계 사람들 사이에서 다시 인기를 끌게 됐다. 사실, 비 마오리 사이에서의 인기는 큰 분노를 자아냈다. 이 관습의 부활은 마오리 족의 문화와 정체성의 확인이란 의미를 지니지만, Mike Tyson과 같은 일부 유명인사들이 moko를 새겼을 때, 소중한 관습이 흥미거리로 취급 받음으로써 마오리 족의 문화는 훼손된 것 같이 느껴졌다.

5 오늘 날, 피부를 베는 전통적인 방법을 사용하는 Ta moko 예술가들은 거의 없는데, 그 이유는 그것이 건강에 중대한 위협이 되기 때문이다. 또한 그것은 극도의 고통을 동반하고 시간도 오래 걸린다. 전통적인 Ta moko는 완성되려면 수 일이 필요하다. 이처럼 극한 시간과 노력이 Ta moko 예술가들에게 요구되기 때문에, 전통적인 Ta moko는 또한 매우 비싸다. 그 대신 바늘을 이용하여 Ta moko무늬를 피부에 문신한다. 비록 전통적인 방식이 사용되지는 않지만, 마오리 족의 유산은 복잡한 디자인과 문신이 새겨진 신체의 특정 부위에 여전히 살아 있다.
Unit 66 Pigments, Dyes, and Paints
1 구석기 시대의 동굴 벽화가 증언하듯, 예술은 언제나 인간의 표현의 중요한 일면이었으며, 예술품의 한 중요한 구성 요소는 색채이다. 오늘 날 사람들은 예술품을 창작할 때, 그것이 그림이든, 사진이든, 의류든, 보석이든, 혹은 다른 어떤 표현의 매체든 다양한 색채들을 중에서 선택을 할 수 있다. 그러나 합성 안료와 합성 염료가 나오기 오래 전에는 표현하고자 하는 것을 나타내기 위해서는 자연에서 색채의 원료를 찾아야 했다. 안료는 황토와 같이 유기 원료 속에서 발견됐다. 황토는 규토, 반토, 산화 제이철을 함유한 흙으로서 노랑, 빨강, 보라, 또는 갈색이 될 수 있다. 이런 염료들은 동굴 벽화를 그리고 선사 시대에 신체를 장식을 하기 위해 사용됐다. 이 염료들을 미네랄 염료라고 알려졌는데, 그 이유는 그것을 흙에서 추출하기 때문이다. 오래 사용되어온 염료의 생물학적 원료는 곤충, 동물의 분비물, 연체동물 등이다.

2 어떤 미네랄 안료의 출처는 청금석, 즉 군청색을 띠는 보석과 같이 희귀했다. 청금석에서 추출하는 색채를 군청색이라고 불렀다. ‘티리언 퍼플’은 얻기가 매우 힘들었는데, 지중해의 연체동물에서 원료를 추출하고 염료의 추출 과정 또한 매우 복잡했기 때문이었다. 그래서 청금석과 ‘티리언 퍼플’은 지극히 비쌌으며, 그런 이유로 유럽에서는 그 안료들은 곧 부를 의미했다. 따라서 지극히 부유한 사람들만이 그 희귀한 안료로 염색을 한 옷을 살 여유가 있거나, 혹은 그 안료들로부터 생산한 색채들이 들어가는 초상화를 의뢰할 여유가 있었다. 오직 최상류층 만이 초상화를 의뢰할 수 있었지만, 군청색과 ‘티리언 퍼플’이 사용되는 그림을 주문할 만한 자금력을 지닌 사람은 그야말로 갑부 중에서도 최고의 갑부였다. 이것이 군청색과 보라색이 어째서 왕권과 깊은 연관이 있게 되었는지의 정확하게 이유이다. 나아가 생물학적 출처로부터 안료를 추출하는 과정은 때때로 엄중한 보호된 비밀이었다. 예를 들어, 카르민이라는 염료는 지금의 멕시코에 있는 한 곤충으로부터 추출했는데, 아메리카 대륙의 발견 이후 시대에 유럽에서 대단한 인기를 끌었다. 밝고 붉은 양홍색은 바티칸에서는 추기경들의 겉옷과 영국 군대의 군인들의 옷에 사용됐다. 영국군은 훗날 레드코트로 알려지게 됐다. 양홍색을 추출하는 특정한 곤충은 비밀에 부쳐졌다. 18세기가 되고 나서야 과학자들은 그 안료가 코치닐 색의 곤충으로부터 나오며 그것을 건조시켜서 가루로 만들어 사용했다는 사실을 밝혀냈다. 

ㅂ 청금석과 다른 안료들의 높은 가격은 값싼 대체물질을 찾는 자극이 됐다. 산업 혁명의 시기 동안, 합성 안료들을 개발하는 데 많은 노력이 경주됐다. 군청색은 알루미늄 규산염과 유황 불순물을 사용하여 복제됐다. 화학적으로 이 안료는 청금석의 군청 안료와 다를 바가 없었으며, 그러나 이것이 인공적이고 쉽게 생산할 수 있었기 때문에 훨씬 값이 쌌다. 많은 색채들의 다양한 합성품들이 개발되었으며, 따라서 예술가들은 어떤 색채든 염료와 물감을 싸게 구입할 수 있다. 유기 안료도 여전히 구매가 가능하지만, 다양한 합성 안료의 품질이 일반적으로 매우 높다. 그러므로 유기 안료는 일반적으로 추가 비용을 지불할 만큼의 가치가 나가지 않는다. 실제로, 수은 화합물인 주홍은 그것의 독성과 다른 안료들과 반응하는 방식 때문에 버려졌다. 군청과는 달리, 주홍의 합성 안료는 원래의 주홍과는 화학적으로 동일하지 않으며, 따라서 ‘주홍 색조’라고 일컫는다. 

4 화학 안료들이 점점 더 쉽게 입수할 수 있게 됨에 따라, 의류와 장식, 그리고 예술 분에서 색채의 사용은 점점 더 일반적인 일이 되어가 갔는데, 그 이유는 그것의 값이 좀더 구입이 가능했기 때문이었다. 나아가, 색채의 사용이 더욱 일상화되게 된 것은, 제조업자들이 동일한 색채를 복제하는 과정을 향상시켰기 때문이었다. 이전에는 예를 들어 ‘인디언 엘로우’라 해도 똑 같지는 않으면서 비슷한, 매우 다양한 유사 제품들이 있었다. 그러나 유기 원료를 사용할 때는 특히 더 그랬는데, 안료의 효과가 다를 수 있기 때문이었다. 그러나 안료의 합성적 제조 덕분에 산업계는 표준을 확립할 수 있었다. 1905년, 만셀 표색계가 확립되어 객관적으로 색채의 색조, 명도, 채도에 근거하여 색채를 규정했다. 한 색채의 채도는 그 색조에 함유된 회색과 명도까지의 차이이다. 실제로, 이 시스템 덕분에 사람들은 색깔을 객관적으로 측정할 수 있었으며, 이것은 사람들이 특정한 색채를 요청할 때, 정확하게 자신이 원하는 색을 받으리라는 사실을 안다는 의미이다.
Unit 67 The Art of Weaving
1 직물 짜기는 비록 어떤 시기를 특정하여 그것이 기원한 때를 지적하기란 매우 어렵지만 아마도 세계에서 가장 오래된 예술의 형식 중 하나일 것이다. 직물은 상할 수 있으며, 그렇기 때문에 고대 유적지에서 의류나 직물의 유물을 발견하지 못하는 게 일반적이다. 그러나 우리들은 매우 오래 전부터 직물을 짜 왔으리라고 추론할 수 있는데, 직물이 우리의 필수적인 욕구를 충족시켜 주기 때문이다. 우리들은 추위에 대해 단열을 필요로 하며 또 먹어야 하기 때문에, 직조는 언제든 매우 소중한 기술이었을 것인데, 그로써 우리는 추위를 막을 의류를 만들 수 있고, 습기를 피하기 위한 바닥 깔개를 만들 수 있으며, 식량으로 물고기를 잡기 위한 그물을 짤 수 있었다. 역사가들은 초기 인류가 식물 섬유를 함께 꼬기 시작했던 석기 시대에 최초로 끈이 개발됐을 것으로 추정한다. 일단 끈을 소유하게 된 그들은 그것을 엮어 직물을 짤 수 있었을 것이다.

2 직물의 직조에 대한 물리적 증거는 매우 희귀하지만, 소중하게도 몇 가지가 남아 있어서 직조술의 발전에 관한 이야기를 공유하게 된다. 예를 들어, 직물의 직조에 사용되던 도구들이 페루에서 대략 기원 전 5천 8백 년부터 보존되어 내려왔다. 실제로, 일부 실제 직물들은 그 지역의 매장지에 보존되어 있어서, 그곳의 고대 인들이 면화를 재배하고 그것을 직조하는 기술을 알고 있었음을 보여준다. 나아가, 이집트 파라오들의 보존된 무덤들은 안에 있는 미라가 입었던 직조 직물의 저장소를 제공했다. 기원 전 약 5천 년 전부터 이집트의 파라오들은 주로 아마로 제작한 의복으로 치장되어 있었고, 아마는 그 지역에서 자라는 식물 아마에서 유래한 것임은 잘 알려진 사실이다. 

3 히브리 인들은 대략 기원 전 3천 년경 다양한 재료로 만든 직물을 확보하고 있었으며, 그것의 용도는 구약성경으로부터 알았다. 분명히, 양모는 직물 중 가장 흔한 재료였으나, 아마도 역시 사용됐는데, 특히 사제들에게 사용됐고, 그들은 순수 한 아마 외의 다른 어떤 것도 걸치는 것이 금지되어 있었다. 아마와 양모의 혼방은 엄격하게 금지됐으며, 그리고 결혼한 여성이 공개적으로, 혹은 달빛 아래서, 그리고 사려 없이 팔을 노출시킨 채로 실을 잦는다면, 그녀의 남편은 그녀와 이혼할 수 있었다. 메소포타이아 지역에서 번영했던 직물 산업은 기원 전 2,200년경으로 추산되는 진흙 판에 새겨져 있어 증거가 되고 있으며, 오래된 중국의 전설은 기원 전 27년 비단 제작의 비법을 우연히 발견한 한 여제에 대해 이야기한다. 여제의 아름다운 정원에서 뽕나무가 질병으로 죽어가고 있는 것 같아서 여제가 둘러보니, 자그마한 하얀 애벌레가 고치를 잣고 있는 것이었다. 여제는 그 고치들을 집으로 가져갔는데, 따스한 물을 받아 놓은 욕조에 우연히 하나를 떨구었고, 그러자 그것이 줄줄이 풀어지면서 가느다란 섬유가 되는 것이었다. 여제가 찬찬히 살펴보니, 그것은 놀랍게도 끊김이 없는 하나의 끈이어서 훌륭한 천으로 직조할 수 있는 것이었다. 이로써 비단 천 짜기가 태어났다. 

4 초기의 모든 천 짜기는 비교적 간단한 베틀을 사용하는데, 베틀이란 직물을 짜는 데 사용되는 기구이다. 가장 간단한 베틀은 수직으로 실을 고정시키는 틀만으로 이루어져 있으며, 그로써 직물을 짜는 사람은 수평으로 실을 사이사이에 엇갈리도록 짜 넣을 수 있었다. 수직 실, 즉 날실로 알려진 이 실은 천의 근간을 이루며, 반면에 수평 실은 수직 실 사이사이에 넣어 엮는데, 이를 씨실이라고 한다. 수직(手織)은 막대한 시간을 요하는 과정이 될 수 있으며, 따라서 오랜 세월 동안 천을 짜는 사람들은 이 제작 과정의 속도를 향상시키고 용이하게 하기 위해 도구와 기술을 개발해 왔다. 하나씩 걸러 날실을 들어올리는 씨실 막대기를 삽입함으로써 천을 짜는 사람들은 씨실을 보다 쉽게 끼워 넣을 수 있었다. 

5 실은 직조를 할 때 언제나 팽팽해야 했으며, 그래서 시간이 흐르면서, 실의 긴장도를 유지하기 위해 천을 짜는 사람의 몸무게를 사용하는 한 장치가 개발됐다. 이 기계를 ‘등 벨트’ 베틀이라고 하는데, 등 벨트가 천을 짜는 사람의 허리에 둘려 베틀에 연결되어 있어서 천을 짜는 사람이 몸을 뒤로 기울이면 실들이 팽팽해졌다. 시간이 흐르면서 더욱 복잡하고 더욱 정교한 베틀들이 개발됐는데, 도르래와 지레를 이용하여 실을 조작하기 위해 발 디딤판을 사용함으로써 천을 짜는 사람의 손이 자유로워졌다. 베틀이 발전해 감에 따라 더욱 복잡한 직조 기술들이 개발됐다. 오늘 날 컴퓨터를 사용할 수 있는데, 컴퓨터는 몇 가닥의 실이 사용되고 각 직물의 길이와 폭이 얼마나 되어야 하는 지와 같은 직물의 수학적 요소를 통제한다. 컴퓨터와 베틀의 결합은 현대 직조공들에게 무수한 가능성을 열어놓았다.
Unit 68 Beautiful Batik
1 염색 기술은 극히 복잡하고도 많은 시간을 요할 수 있는데, 바틱이란 오래된 예술이 좋은 예이다. 바틱은 인도네시아 어로 ‘왁스를 칠했다’는 의미로써 멋진 염색 기법을 기술할 때 사용되며, 말이 암시하듯, 특별히 복잡한 디자인을 사용하여 옷감에 많은 밝은 색채를 염색하기 위해 염색이 들지 않는 왁스를 이용한다. 바틱의 기원은 알려지지 않았으나, 13세기경, 바틱은 자바에서 중요한 예술의 한 형식이었다는 사실은 잘 알려져 있다. 바틱은 막대한 인내심과 세부 묘사에 커다란 주의를 요구하며, 왁스를 칠하고, 염색을 하고, 다시 반복을 하고, 염료를 제거하는 과정은 예술가로 하여금 영적인 훈련을 할 수 있게 돕는 것으로 믿어진다. 디자인은 천뿐만 아니라 그것을 만든 예술가의 영혼에도 각인된다고들 한다.

2 바틱 예술가들은 낮은 의자에 앉아서 대나무 틀에 천을 펼치고 세부 작업을 시작한다. 캔팅이라고 하는 도구를 이용하여 뜨거운, 염색이 들지 않는 왁스를 예술가가 염색이 되지 않도록 하고 싶어하는 천의 특정 부분들에 바른다. 캔팅은 붓이나 철필과 다르지 않지만, 잉크를 사용하는 대신 뜨거운 왁스로 채워져 있으며, 주둥이의 직경은 다양해서 예술가가 복제하고자 하는 디자인에 가장 적합한 크기를 선택할 수 있다. 왁스가 천에 흡수되면, 왁스는 곧 식어서 굳고, 따라서 예술가는 신속하게 작업해야 하지만, 동시에 한결같고, 일정한 방식으로 작업해야 하는데, 그 이유는 왁스를 균일하게 발라야 하기 때문이다. 일부 바틱 예술가들은 실수를 피하기 위해 먼저 천 위에 디자인을 스케치해 놓지만, 그러나 많은 예술가들은 뜨거운 왁스로 천에 직접 그린다. 경험이 생기면, 예술가는 머리 속의 기억으로부터 직접 천 위에 복잡한 디자인을 그려 넣는 데 익숙해 진다. 세 번째, 좀 더 간단한 선택이 바틱 예술가들에게 있다. 미리 작업을 하거나 천 위에 미리 그려 놓은 패턴을 옮겨 그리는 대신, 예술가는 캡이라고 하는 스탬프를 사용할 수 있다. 캡은 구리로 만들어져 있고 바틱에 일상적으로 사용되는 디자인이 새겨져 있어서, 예술가는 단지 캡을 뜨거운 왁스로 채우고 천 위에 찍으면 된다. 

3 주요 디자인이 천 위에 그려졌으면, 좀 더 복잡한 세부묘사를 하며, 그리고 끝으로, 염색을 하지 않을 부분이 넓게 남아 있다면 예술가는 페인트 붓을 이용하여 왁스를 바를 수 있다. 그런 다음 천을 뒤집고 왁스를 천의 반대 쪽에도 다시 바르는데, 이것은 왁스가 천에 완전히 흡수되도록 하기 위함이며, 만일 염료가 천의 반대 편으로부터 천에 베일 경우, 전체 과정은 허사가 될 것이기 때문이다. 종종 이것이 어린 소녀들이 수공예를 배우는 방법이기도 한데, 천의 반대편으로 어머니의 작품을 그대로 따라 그린다. 끝으로, 염색을 시작하기 전에 비누와 물로 천을 세탁을 한 뒤 헹궈야 한다.

4 다음 단계는 천을 염색하는 것이다. 오늘 날 염색은 일반적으로 화학 염료를 사용하여 최종적으로 마무리하지만, 전통적으로는 염료는 나무껍질와 닭의 피와 같은 천연 재료로 만든 것들이었다. 예술가가 두 가지 이상의 색깔을 사용하고자 할 경우, 천의 자그만 부분들을 염색하기 위해서는 면봉이 사용될 수 있으며, 그런 다음 그 색을 보호하기 위해 왁스를 바른다. 이제 천 전체는 염료가 가득 들어 있는 통에 담갔다가 꺼내어 걸어 말린다. 그러나 과정이 완성된 것은 아직 아니다. 전체 과정은 몇 번이고 반복될 수 있으며, 횟수는 최종 결과물에 얼마나 많은 색이 나오도록 할 것이냐에 좌우된다. 첫 염색을 한 뒤, 예술가는 왁스의 일부를 긁어내거나, 데워서 왁스를 전부 제거하고자 할 수 있다. 그런 다음 조심스럽게 이제 막 염색을 한 부분을 보호하기 위해 왁스를 다시 발라야 하며, 그런 다음 천에 새로운 색을 더하는 과정을 진행시킨다. 천에 모든 염료를 다 물들였을 때, 천을 물에 넣고 끓임으로써 왁스를 완전히 제거하는데, 실제로는 왁스를 완벽하게 제거한다는 것은 불가능하다. 최종 결과는 수공예품의 특징이 살아있는 형형색색의 복잡한 디자인이다.
Part B/Art History

Unit 69 Expressionism
1 역사적으로 한 화가의 중요성은 화폭에 세계를 정확하게 재현하는 능력이었다. 초상화는 대상과의 유사성, 혹은 대상이 닮고자 했던 것과의 흠이 없는 유사성에 기초하여 판단됐다. 풍경화는 물감으로 지상의 자연스런 아름다움을 포착한 데 대해 칭송을 받았으며, 목표는 짐짓 입체적인 이미지들로 심도를 정확하게 그려내는 것이었다. 그러나 20세기 초, 한 혁신적인 운동이 일어나서, 화가들의 작품은 개인적이면서 주관적이 되었다. 그들의 선배들과는 달리, 표현주의의 영향을 받은 화가들은 임의적이나 여전히 강력한 색채들과 조화롭지 않은 구성을 이용하여 서정적인 인상을 포착하는 데 관심이 있었다. 강렬한 색채들이 언뜻 무모해 보이리만치 사용됐으며, 전체적인 느낌은 놀라웠다. 그림의 목적은 객관적인 현실의 묘사가 아니라, 객관적인 현실에 대한 화가의 주관적인 경험을 표현하는 것이다. 그러므로 표현주의 예술은 종종 개인의 혼란, 불안 등을 그리는데, 특기할만한 예로는 Edvard Munch의 ‘비명’이 있다. 

2 표현주의 화풍의 초기 작품들은 비록 인위적으로 과장되게, 혹은 왜곡되게 묘사했지만 자연의 세계에서 발견한 사람들과 대상들을 묘사했다. 21세기에는 일부 예술가들은 표현주의를 더욱 진척시켰다. 그들은 작품 속에 추상적인 개념을 물리적인 대상들과는 대조되는 것으로 묘사하기 시작했다. 그러므로 이를 추상 표현주의라고 하며, 그리고 이는 예술에서 물리적인 현실의 재현에서 벗어난 또 다른 진일보였다. 이미지들은 해체되고 시각적으로 강렬했는데, 원색적인 색채와 커다란 캔버스를 사용하기 때문이었다. 예술가들은 아무런 제약도 없이 화폭 위에 군림했으며, 그로써 무한정에 가까운 다양성과 예술가 간의 매우 큰 차이를 낳았다. 추상 표현주의 두 가지 큰 유형은 예술사가 Irving Sandler가 넓은 범위의 예술을 분류하고자 나누었다. 첫째 그룹은 행동 화가들로 이루어지며, 둘째 그룹은 색채면 화가들로 구성된다. 

3 행동 화가들 중에서 가장 유명한 화가는, 그리고 실제로 추상 표현주의 운동을 시작한 것으로 인정되는 사람은 Jackson Pollock이다. 그는 처음으로 물리적인 세계로부터 어떤 모델도 사용하지 않고 작품을 창작한 최초의 기억할만한 화가였다. 그는 유동적인 물감을 사용하여 그것을 화폭에 붓 터치를 이용하여 그린 것이 아니라, 그 물감을 뿌리는 식의 기법을 창안했다. 그는 붓에서 물감이 떨어지도록 하여 수동적으로 점을 만들거나, 붓을 화폭 위로 거칠게 휘두름으로써 움직임의 인상을 만들곤 했다. 그는 화폭을 바닥에 놓거나 벽에 걸었는데, 그렇게 함으로써 그는 더욱 자유롭게 움직이고 어느 각도에서건 화폭에 접근할 수 있었다. 그는 재즈 음악을 틀어놓고 거의 무아지경에 빠진 상태로 작품에 몰두하곤 했다. 그 결과 나타난 이미지는 생동감 넘치는 색채들의 선이 얼기설기 엮긴 그림이었으며, 즉흥적인 창작 기법을 통했음에도 불구하고 일정한 조화를 이루었다. 

4 행동 회화가 본질적으로 매우 서정적인 것으로 간주됐다면, 그들의 뒤를 이은 일단의 화가들은 자신들의 작품을 지적인 것으로 간주했다. 이들이 색채면 화가였는데, 이렇게 불린 이유는 그들의 작품이 평평하고 2차원적이었기 때문이었다. 그들의 작품은 농담이 없는 색채를 화폭의 한 끝에서 다른 한 쪽 끝까지 균일하게 칠하곤 했다. 예를 들어 Mark Rothko는 색채만을 중시함으로써 예술을 단순화했으며, 그리고 그렇게 단순화함으로써, 화폭 전면의 공간에 둥둥 떠 있는 것 같은 이미지들을 창조할 수 있었다. 그는 단순한 기하학적 형태들을 사용하고 그러한 효과를 내기 위해 가장자리를 흐렸다. 색채면의 탄생은 추상 회화의 좀더 통제되고 조리 있는 형태를 향한 한 운동이었다.

5 이처럼 추상 표현주의는 광범위한 예술적 이미지들을 포함했다. 행동 회화의 강렬한 이미지들은, 자유의 몸짓과 전통 회화 기법의 속박으로부터의 해방으로 인해 그런 이름이 붙은 것인데, 그들의 회화는 생동감이 넘쳤고, 움직임에 의한 환상을 창조했으며, 혼돈의 영혼을 소유한 열정적인 화가들의 영감이 서린 것이었다. 그들은 1940년대와 1950년대의 예술계를 지배했으나, 1960년대의 색채면 화가들에 의해 대체되었다. 색채면 화가들은 엉뚱한 접근법을 버리고 접근 방식을 단순화했으며, 오직 색채에만 관심을 기울였다. 결과는 더 차분하고 더 통제된 이미지였으며, 그들은 이런 이미지들을 이전의 그들의 상대들의, 서정이 풍부한 예술적 분출보다 지적(知的)이라고 생각했다.
Unit 70 Sculpture
1 조각은 가장 오래 가는 예술의 일종이라는 사실 이외의 이유를 따진다 해도 세상에서 알려진 가장 오래된 예술의 형식 중 하나이다. 그림은 퇴색할 수 있고, 노래가 바람과 함께 순식간에 흩어지는 반면에, 돌에 깎은 형상은 수천 년 동안 지속될 수 있다. 실제로, 일련의 자그마한 돌 형상들이 세계에서 가장 오래 된 조각으로 알려져 있으며, 그리고 그들 중 하나가 1908년 오스트리아의 빌렌도르프에서 발견됐는데, 이를 ‘빌렌도르프의 여인’, 혹은 ‘빌렌도르프의 비너스’라고 부른다. 2만 4천 년에서 2만 6천 년 전의 이 조각은 과장된 가슴, 배, 넓적다리와 뭉툭한 발을 가진 높이 4인치인 여성의 입상이다. 그녀의 머리에는 땋은 머리로 만든 머리 씌우개가 둘려 있다. 그와 비슷한 자그마한 입상들이 그 이래로 발견되어 왔으며 그것들을 모두 아울러 ‘작은 비너스 입상’이라고 부른다.

2 고고학자들은 작은 비너스 입상의 문화적 의미를 놓고 수십여 가지 이론을 펼치지만, 많은 학자들이 다산성(多産性) 개념이 중요한 역할을 한다는 데 의견을 일치한다. 작은 비너스 입상들이 하나의 수수께끼로 남아 있는 반면에, 구석기 시대 조각 자체의 매력은 일반적으로 돌과 같은 물질에 형상을 새김으로써 제공된 영원성이었던 것으로 간주된다. 사실, 역사를 통틀어, 동, 대리석, 석회암, 화강암과 같은 소중하고 오래 가는 조각 재료에 대한 선호도를 볼 수 있다. 이따금 심지어 더욱 값비싼 물질들, 금, 은, 비취, 상아 등으로 된 것도 볼 수 있다.

3 조각은 네 단계로 제작된다. 일단 적당한 재료를 선택했으면, 조각가는 ‘애벌깎기’라고 하는 단계에서 필요하지 않은 큰 덩어리를 잘라내기 시작한다. 예술가는 길고, 무거우며, 끝이 뾰족한 금속 조각 정을 사용하는데, 머리 부분이 납작해서 그 끝을 망치로 내리 칠 수 있게 되어 있다. 이를 ‘정날’ 혹은 ‘애벌깎기 정’이라고 부른다. 다음으로는 조각가는 형태을 가다듬고 질감을 부여하기 위하여 좀더 섬세한 도구들, 이를테면 ‘톱니 조각정’, 혹은 ‘발톱꼴 조각정’을 사용한다. 이 과정이 끝나면, 줄 같은 기구들 즉 ‘이가 굵은 줄’, 혹은 보다 작은 ‘물결형 줄’이라 하는 것들을 사용하여 형태를 완성하고 더 섬세한 세부 모양을 가다듬는 데 사용한다. 끝으로 돌은 사포와 금강사로 광택을 낸다.

4 조각은 몇 가지 형태로 분류할 수 있다. 아마도 모든 사람들에게 가장 친숙한 형태는 단독으로 서 있는 자세의 조각인데, 이는 하단의 받침대에만 연결되어 있는 입상이다. 대상의 목과 머리 부분만 형상화 한 흉상은 일반적인 또 하나의 하부 유형으로서, 유명인이나 혹은 존경 받는 인물을 형상화 해서, 말 등에 올라탄 모습의 승마 입상이 그러하듯, 대부분 군인과 정치인들을 형상화했다. 부조는 석판, 벽, 또는 건물과 같은 표면에 조각한 형상들을 기술하기 위해 사용되는 용어이다. ‘고 부조’와 ‘저 부조’는 인물이 기판으로부터 튀어나온 정도를 기술하기 위해 사용되는 용어이며, 높은 부조는 좀더 동상과 같이 보이며 낮은 부조는 좀더 그림처럼 보인다. 

5 이 세상의 어느 한 곳도 조각의 발생지라고 주장할 수는 없다. 독특하고 예술적인 조각품들이 중국과 인도로부터 유럽, 아프리카와 아메리카에 이르기까지 고대 세계 전체를 통틀어 발견됐다. 고대 그리스인들은 일반적으로 고대 세계에서 조각을 완성시킨 사람들로 간주된다. 그들은 전적으로 자연주의적인 접근방식을 취했으며, 관찰에 기초하거나 실제 모델을 사용하여 인간의 형상을 정확하게 재현하고자 했다. 그들의 전통 중 하나는 젊고 강인한 남성과 풍만한 누드 여성의 묘사였다. 그들의 조각은 매우 높게 평가되어 인도와 같이 먼 곳에서도 모방됐으며, 간다라 왕국은 1세기와 2세기에 헬레니즘 풍의 부처상을 만들었다.

6 고딕 양식이 11세기경 유럽에서 출현하여, 매우 키가 크고 길쭉한 인물 형상이 특징이었다. 이 양식은 초기 이탈리아 장인들이 고대 그리스의 양식을 되살리고 재연마한 문예부흥기까지 지속되었다. 고대 시대 이후, 최초의 독립 누드 입상은 15세기 초에 Donatello에 의해 조각됐다. 아마도 지금까지 세계에서 가장 유명한 조각은 Michelangelo의 다윗 상은 1504년 9월 8일 전시됐다. 인간의 형상의 완성으로 간주되는 이 다윗 상은 골리앗과의 전투를 앞둔 다윗을 포착한 것으로 승리를 구가하기보다는 긴장되면서도 유연한 모습을 하고 있다는 점에서 다른 다윗 상들과는 다르다.
Unit 71 Mosaics

1 모자이크는 매혹적인 예술의 한 형식으로서, 형형색색의 재료들의 자그마한 조각들, 즉—고대 그리스어에서 유래해서 돌 조각 혹은 타일을 의미하는—각석이라고도 부르는 것을 함께 모아 붙여서 미학적으로 아름다운 이미지를 창조해낸다. 모자이크를 만드는 데 사용하는 재료는 다양하나, 타일, 유리, 돌, 그리고 조가비 등이 가장 일반적이다. 창조된 이미지는 어떤 사물이나 인물의 묘사일 수도 있고, 혹은 하나의 무늬를 이룰 수도 있다. 모자이크를 창작한다는 것은 많은 시간을 요하는 과정이 될 수 있으며 세부사항에 대한 주의가 중요하지만, 결과는 다른 어떤 유형의 예술에서도 찾아볼 수 없는 질감과 함께 감동적인 색채의 향연이 될 수 있다. 이러한 독특한 양식은 고대 시대부터 사용되어 왔으며, 고대 모자이크의 유물은 이집트, 그리스와 한 때 고대 로마제국에 속했던 지역들에 남아 있다.

2 이집트인들은 자그마한 채색 돌들이나 유리 조각으로 가구와 보석을 장식했다. 그러나 그리스인들은 이러한 구상을 전혀 새로운 차원으로 승화시켰으며, 사물들을 자그마한 요소들로 섬세하게 장식하는 대신, 그들은 그것으로 완전한 작품을 창조했다. 초기 작업은 단순한데, 주로 흑백인, 그러나 전체적으로 약간의 색채가 배어 있는 자연석을 이용하여 모자이크를 만들었다. 훗날, 이 예술의 형식이 계속적으로 발전해 나감에 따라, 예술가들은 그들의 재료에 대해 좀 더 꼼꼼해져 갔다. 그들은 돌로 작은 입방체를 잘라내서 채색 유리 조각을 덧붙였다. 기원 전 4세기에, 모자이크는 부유한 사람들의 집의 바닥과 벽과 천장을 장식했다.

3 모자이크의 진전된 발전은 로마 제국 시대에 나타났다. 디자인은 좀더 정교해지고 다양한 색채가 특징이었다. 유리가 더 많이 사용됐고 빛의 반사를 극대화 할만한 각도에 전략적으로 배치됐다. 로마 제국 전체에 부유한 사람들은 그들의 대저택들은 인상적인 모자이크로 장식했는데, 모자이크는 점점 더 복잡하고 세밀해져 갔다. 모자이크의 그림은 회화와 드로잉에서 복사했는데, 이것들은 주로 로마의 신화를 기념하는 것이다. 그와 같이, 모자이크 그림은 독창적인 예술품은 아니었지만, 그렇다고 감동이 덜한 것은 아니었다. 그러나 로마 제국이 계속 팽창해감에 따라, 이 예술의 형식은 그것의 성격을 상실했으며 모자이크는 오히려 따분해져 갔다. 그러나 기독교의 발흥은 초기 기독교인들의 교회와 성당 등이 다양한 기독교의 상징들을 묘사하는 장엄한 모자이크로 장식함 되어감에 따라 모자이크를 부흥시켰다. 모자이크는 5세기 비잔틴 제국 시대에 새로운 양식이 부상함에 따라서 이제 진실로 예술품으로 불릴 수 있게 됐다. 특수 유리가 개발됐는데, 이 유리는 기포를 머금고 있었고 표면은 거칠어서 빛이 유리 안에서 반사되고 굴절될 때 극적인 효과를 창출했다. 금이 일반적으로 사용됐으며, 예수와 동정녀 마리아, 그리고 다른 기독교의 인물들의 장엄한 이미지가 일반적으로 묘사됐다.

4 기독교 계에서 특징이었던 동방 양식의 모자이크와는 뚜렷이 대비되는, 다른 유형의 모자이크가 이슬람 세계에서 독자적으로 발전하고 있었다. 이런 예술의 형식은 무어 인들에 의해 이베리아 반도로 도입됐으며, 모자이크의 매력적인 예들이 스페인에서 발견됐다. 이슬람교는 우상숭배를 허용하지 않아서 예술에서 인간의 형상을 절대 묘사하지 않는다. 모자이크의 독특한 스타일이 이슬람 세계에서 발전했는데 오늘날 모자이크와 가장 흔히 연관되는 종류이다. 이슬람의 모자이크는 종교적인 인물들을 형상화하기보다는 그 대신에 풍부한 색채와 세부양식 속에 놀라운 기하학적 무늬를 나타낸다. 디자인은 고도로 수학적이며, 그리고 모자이크의 각 절반은 다른 반쪽의 좌우대칭 이미지이며, 이 때 대칭은 좌우나 위아래 다 될 수 있다. 각석은 도자기가 지배적이며 수작업으로 맞춰서 틈새가 없도록 하고 전체 표면이 다 덮이도록 한다. 

5 중세기에 모자이크가 쇠퇴한 뒤, 기법에 대한 관심이 19세기에 되살아났다. 영국은 빅토리아 시대에 국부가 크게 증가했고, 호사스러운 것들에 대한 취향이 다시 발전했다. 대량 생산은 타일을 싸게 생산할 수 있다는 것을 의미했으며, 따라서 공공 건물들과 일반 가정의 바닥을 장식하는 것이 인기였다. 20세기 초가 되자 아르누보 운동 예술가들이 모자이크를 재발명했다. 새로운 기법은 깨진 그릇 조각이나 다른 버려진 재료들을 사용하여 콜라쥬를 했으며, 그리고 그 결과는 매우 인상적이었다.
Unit 72 The Development of Portraits
1 오랫동안 초상화는 예술가들이 이미지를 포착하여 그림으로써 한 대상에 대한 그들의 애정이나 존경심을 표현하는 수단이 되어 왔다. 실제로 뛰어난 초상화들은 한 사람의 본질을 포착한 것으로 간주되며, 그렇게 하기 위해서는 예술가의 빼어난 재능뿐만 아니라, 커다란 헌신과 진지한 통찰력이 필요하다. 그러나 대부분의 초상화들은 사랑의 수고가 아니라, 대상이나 대상을 위한 다른 누군가에 의해 주문된 것이다. 이것들은 일반적으로 매우 부유하거나 막대한 영향력을 소유한 강력한 인물들로서 화폭을 통해 영원 불멸의 존재가 되고자 한다. 이와 유사하게, 국가 원수의 초상화는 종종 정부의 건물들에 전시되곤 한다. 독재자들은 전략적으로 그들이 통치하는 지역에 자신의 초상화를 내거는 것으로 알려져 있다. 이는 그들의 지배를 확인하고 그들의 백성들에게 존경심을 자아내도록 하기 위함이다. 일반적으로 초상화는 한 사람을 대상으로 하나, 한 무리의 사람들이나 심지어 동물도 될 수 있다. 초상화는 또 전신이 될 수도, 반신이 될 수도, 혹은 한 대상의 머리나 어깨까지만 묘사할 수도 있고, 또 그것들이 조각이 될 수도, 그림으로 그릴 수도, 사진으로 찍을 수도 있다. 일부는 대상의 위대성을 강조하기 위하여 고도로 정형화되었으며, 반면에 어떤 것은 대상과의 유사성 때문에 주목 받기도 한다. 초상화의 다양한 유형들의 인기는 물론 가치와 예술의 평가가 변해온 것처럼 시대와 더불어 변화해 왔다.

2 가장 초기의 초상화로 믿어지는 것이 프랑스의 한 동굴에서 발견됐으며, 약 2천 7백 년 된 것으로 생각된다. 그 형상은 탄산칼슘을 사용해서 그린 것으로 얼굴의 윤곽을 그리기 위해 동굴의 벽을 이용했다. 그림은 매우 기초적이나, 한 얼굴의 특징은 구분을 할만하다. 한 사람의 유해도 그 동굴에서 발견됐고 날짜는 대략 동일한 시대로 거슬러 올라가서, 그 초상화가 죽은 자에 대한 기억을 불멸의 존재로 만들려고 했다는 것을 보여준다. 이것은 고대 문명에서도 일반적인 하나의 관례이며, 그에 대한 증거는 아주 많이 있다. 이집트인들은 그들의 가장 존경스런 인물들의 조각을 만들고 일반 사람들의 초상화도 그렸으며, 전자는 영웅적인 삶을 기념하기 위해 미화됐으며, 반면에 후자는 실제 사람을 가능한 한 진실되게 닮도록 현실적인 모습을 담고 있었다. 로마 시대에는 위인들이나 보통 사람들이나 공히 현실적인 모습으로 그려졌다. 그러나 4세기에는, 이런 경향은 좀더 영웅적인 모습으로 묘사에 자리를 내주었다. 중세기 말에는, 유럽에서 실제 모습과 닮은 초상화를 의뢰하는 것이 다시 인기를 끌었다.

3 15세기에 시작된 문예부흥은 예술계의 활성화를 가져왔고 추상화는 다시 커다란 인기를 끌었다. 고대의 것에 대한 새로운 관심은 문예부흥의 특징이며, 그리고 고전 시대의 전형적인 초상화와 닮은 초상화 메달이 다시 등장했다. 이와 같은 고대의 메달에는 옆모습이 압도적으로 많으며, 따라서 옆모습 초상화가 양식화됐다. 아마도 모든 시대를 통틀어 가장 유명한 초상화 중의 하나일 모나리자는 Leonardo da Vinci에 의해 이 시기에 그려졌다. 16세기에, 초상화는 업적보다는 부를 기념하는 것 같았다. 예술가들에게 까다로운 자세와 보석, 그리고 아름다운 의복의 세부 묘사에 대한 요구는 커다란 도전이었다. 우아한 옷을 입은 부유하고 중요한 인사를 그리는 경향은 예술계에 로코코와 바로크가 지배적인 양식으로 자리 잡음에 따라 17세기와 18세기에도 계속 이어졌다. 이제 예술가들은 그들의 기법들에 대해 더욱 실험적이고 더욱 대담해졌다. 예를 들어, 움직이는 대상을 묘사하는 것이 인기를 끌었고 그것은 작품의 실물적 특성을 높여주었다.  

4 카메라의 발명은 초상화에 굉장한 새로운 매체를 제공해 주었다. 20세기 추상 예술의 부상이 초상화에 대한 관심의 저하를 가져왔다면, 이것에 대한 관심은 최근 들어, 특히 중산층 사이에서 새로워졌다. 사진은 졸업과 결혼식과 같은 중요한 사건들을 기념하기에 값싼 방식이다. 많은 가정이 가족의 사진을 찍고, 이런 사진 초상화들이 일반적인 데 반해, 일부 가정은 가족의 초상화를 그림으로 그리는데, 그것은 초상화의 의뢰인이 그림에 대해 특별한 취향을 가지고 있기 때문이다. 그러나 초상화 그림은 일반적으로 장시간 동안 예술가를 위해 포즈를 취하는 식이 아니라 사진에 기초해서 그려진다.
Part C/Music and Music History

Unit 73 Famous Composers
1 암흑의 시대의 단순한 세계관이 문예부흥의 다양한 자유 사상으로 꽃을 피우기 시작함에 따라, 전통적인 중세의 음악 또한 한 목소리로 찬송을 하는 데서 벗어나 다수의 목소리가 복잡한 화음 속에서 서로 동반하는 식으로 바뀌기 시작했다. 다음의 논리적 단계는 진지한 예술 음악에 악기의 사용을 허용하는 것이었으며, 이런 움직임은 중앙 교회로부터 벗어난 힘의 재편성에 따라 고취됐다. 후기 르네상스 시기의 유럽에서, 이러한 경향은 다음 세대들에 의해 탐구되고 설명될 것이었다. 결과는 현재 서구 고전 음악이라 하는 것—유럽 예술음악의 전통이었으며, 대략 문예부흥기로부터 20세기 초까지 지속됐다.
2 이러한 전통을 제대로 짚어보기 위해서는 위대한 작곡가들을 포함해야 하겠지만, 단 세 명만을 간추려서 우리의 이야기를 풀기 위한 편리한 기준점으로 삼을 수 있는데, 그들의 천재성으로 나머지 여타 작곡가들을 압도하는데, 그들은 곧 Bach, Mozart, Beethoven이다. 이들 세 명은 역사적으로 대략 1730년에서 1820년까지 지속된 고전음악의 시기로 알려진 시기의 초기, 중기, 말엽에 해당된다. 

3 이 고전기에 이르는 시기—즉 바로크 시대—에, Vivaldi와 Buxtehude, 그리고 Handel과 같은 작곡가들은 대위법과 푸가로 알려진, 다중 선율 양식을 개발하기 위해 열심히 노력했다. 대위법은 두 개의 서로 다른 가락이 동시에 연주되는 것이며, 종종 건반 악기나, 바이올린, 혹은 음성이 함께 연주된다. 두 개의 선율은 화음의 측면에서 서로 연관이 있었다. 달리 말해서, 이 가락들은 완전히 불협화음의 키가 아니었다. 푸가는 대위법의 특수한 형태였는데, 각각의 선율이 하나씩 차례로 연주된다. 

4 Johann Sebastian Bach는 일반적으로 바로크 시대에 이루어진 모든 진보를 하나의 작품 속에 모두 혼합한 것으로 간주된다. 그의 작품은 그것들을 만개하도록 만들었으며, 고전시대를 위한 토대를 놓았다. Bach의 음악은 유럽 전역의 양식들로부터 받은 영향을 반영했으며, 그는 그것을 정연한 하나의 틀 속에 넣어 변화시켰다. Bach의 가장 유명한 작품들 중 일부에는 <평균율 클라비어 곡집>이 들어 있는데, 이는 가능한 모든 키로 이루어진 푸가가 특징이며, 그리고 미완성인 <푸가 기법>은 푸가의 최대 걸작으로 꼽힌다. 

5 어떻게 한 사람이 선율의 조합에 완벽하게 숙달될 수 있을까? 고전 시대의 작곡가들에게 있어서 그 해답은 그와는 다른 방향으로 나아가는 것이었다. 고전 음악가들은 푸가에서 벗어나 복잡한 화음 위에 하나의 가락이 펼쳐지는 쪽으로 나아갔다. 이런 움직임은 음악의 화음에 점점 더 중요성을 두게 만드는 시발점이 되었는데, 따라서 많은 음이 동시에 연주됐다.

6 이러한 새로운 양식의 이론의 여지가 없는 대가(大家)는 Wolfgang Amadeus Mozart였다. 그는 교향곡으로부터 오페라와 종교 음악과 무도곡에 이르기까지 당시에 알려진 모든 양식으로 많은 곡을 작곡했다. 그는 심지어 피아노 협주곡을 발명한 것으로도 인정된다. 그의 작품들 중 더 유명한 작품을 일부는 <피아노 협주곡 24번>, 오페라 <돈 지오반니>, <소야곡>, 그리고 <터키인 론도> 등이다. 그의 작곡가로서의 생애의 말기에, Mozart는 심지어 단조와 같은 비 전통적인 화음으로 시험을 하기 시작했는데, 이것은 20세기를 예시한 활동이었다.

7 만일 Bach가 고전 시대를 열었고 Mozart가 그것을 전형화시켰다면, Beethoven은 그것의 대미를 장식했고, 그리고 덜 형식화된, 더욱 서정적인 낭만시대로 나아가는 변화의 길을 열었다고 말해야 안전할 것이다. 이 시기는 그 때까지 표준으로 삼아왔던 모든 규칙들이 와해되기 시작한 시기로 볼 수 있다. 이 시기는 불협음의 사용이 증가하고 예측성을 피하고자 하는 움직임으로 특징 지워진다. Beethoven은 또한 거의 모든 악곡의 형식을 이용하여 작곡을 했으며, 따라서 그것의 경계를 넓히고 더욱 확장시켰다. 그는 특히 그의 음악에 나타난 표현성으로 높이 평가되는데, 긴 작품을 통해 복잡하고도 잘 조직화된 방식으로 서정을 전달했다. 그의 널리 알려진 작품들 중 일부는 <제3번 교향곡>과 <영웅>, 그리고 <제5번 과 제9번 교향곡>이다. <환희의 송가>라고 종종 일컬어지는 후자의 한 소절은 현재 유럽 연합의 공식 국가(國歌)가 되었다. 

8 이 세 명의 대가들은 일반적으로 그들을 계승한 대부분의 작곡가들에게 가장 커다란 영향력을 미친 것으로 알려져 있다. 심지어 오늘날, 이러한 음악적 전통의 가능성들이 모두 소진됐다고 간주된 이후에도, 그들의 음악은 여전히 전 세계의 많은 사람들에 의해 즐기고 칭찬되고 있다.
Unit 74 The Piano and the Violin

1 전통적 유럽 음악의 역사에서 가장 영향력이 있는 악기를 두 개는 틀림없이 피아노와 바이올린일 것이다. 이 악기들이 각기 다른 방식으로 별개의 시기에 발전하여 궁극적으로 각기 다른 목적으로 사용됐지만, 현대 관현악단의 체계에서 이 악기들의 긴요성은 부인할 수가 없다. 심지어 오늘날에 이르기까지, 이 두 악기는 여전히 얼마나 커다란 문화적 함의를 지니는지, 동아시아와 같은 먼 나라의 많은 부모들이 그들의 아이들의 레슨을 위해 열정적으로 등록한다. 기타와 같이, 비용효율이 높고 실용적인 악기는 지난 반세기 동안에 더 많은 인기를 끈 것 같았다. 그럼에도 불구하고 피아노는 거의 가정의 가구로 간주될 수 있을 정도의 지위를 지켜 왔다. 

2 현대 피아노는 독특하게 원시적인 사촌, 하프시코드와 클라비코드에서 발전했다. 이런 믿기 힘든 악기들은 일찍이 1300년경에 출현하기 시작했으나, 몇 가지 면에서 현대의 피아노와는 달랐다. 이들은 원래 훨씬 작았고, 더 가는 현을 가지고 있었으며, 현을 다른 방식으로 작동시켰다. 클라비코드는 탄젠트라고 하는 얇은 금속 조각을 사용했다. 하프시코드는 깃털로 현을 뜯었다. 이런 방식은 매우 큰 한계를 지니고 있었다. 즉, 모든 음이 건반을 누르는 데 사용하는 힘의 크기와는 관계 없이 동일한 음량으로 연주됐다. 이러한 중대한 한계에도 불구하고, 건반 악기들은 이미 유럽에서 커다란 인기가 있었다. 그것은 다양한 방식으로 쉽게 음을 조합할 수 있어 작곡에 특히 유용했다.

3 1720년대, 마침내 한 가지 창조적인 혁신이 이루어져 이러한 음량의 문제가 해결됐다. 해결책은 하프시코드 제작 전문가, Bartolomeo Cristifori를 통해서 나왔는데, 그는 이태리의 유명한 Medici 가문의 후원 아래 열심히 일하고 있었다. Cristifori의 새 악기의 망치들의 정렬이 연주자가 그들의 손가락의 힘으로 각 음의 크기를 조절할 수 있었다. 이 악기의 논리적 이름은 gravicémbalo col piano e forte(부드러운 음과 센 소리가 나는 하프시코드)가 되었으며, 훗날 pianoforte로 짧아졌다가, 마침내 piano가 되었다. 

4 현대 피아노는 그것의 원시적 조상들로부터 많은 변화를 겪어왔다. 건반의 색깔은 반전됐다. 훗날 건반의 숫자는 점차 늘어나서 현대의 표준인 여든 여덟 개가 되었다. 산업 혁명과 더불어, 현은 더욱 굵고 더욱 무거워져서 더욱 커다란 소리와 공명을 낼 수 있게 됐다. 페달 또한 제어력을 높이기 위하여 하나씩 첨가 되어 왔다. 오늘 날 표준 페달이 3개가 있다. 오른 쪽의 damper는 밟으면 음들을 끌 수 있다. 좌측의 una chorda는 음량을 감소시킬 수 있다. 끝으로 중앙의 sostenuto는 밟을 당시에 친 음만 지속시킬 때 사용한다. 

5 피아노가 빠르게 작곡을 위한 표준 악기가 된 반면에, 스타 연주 악기는 바이올린이었다. 피아노처럼 바이올린은 유사한 중세의 악기로부터 개량을 거치면서 발전해 왔다. 여기에는 세 개의 현이 달린 악기로서 궁극적으로 페르시아의 후예인 rebec, 인기 있는 문예부흥기의 fiddle, 시를 암송할 때면 종종 사용되던 현이 다섯 개인 lira de braccio가 포함된다. 비올라, 비엘레, 그리고 게르만 피들 등의 단어는 모두 라틴어 vitula에서 유래한 것인데, 손으로 드는 현이 달린 모든 종류의 악기들에 사용되었다. 바이올린이라는 단어 그 자체는 단지 이태리어 비올라의 축소형에 불과하다. 

6 이러한 종류의 악기들이 유럽에서 널리 인기를 누리고는 있었지만, 가장 초기의 네 줄짜리 현악기 중 가장 유명한 것은 1550년대 Andrea Amati에 의해 제작되었다. 프랑스 국왕 샤를르 9세는 너무나 감동을 받은 나머지 이십 여 개를 그를 위해 제작을 의뢰했는데, 그것 중 하나가 세계에서 가장 오래된 바이올린이다. 바이올린 제작은 그 자체가 일종의 예술이 되었는데, 17세기와 18세기 황금의 시기에 절정을 이뤘다. 바이올린 제작자 또는 현악기 제작자 가운데 가장 유명한 가문, 예컨대 Stradivari와 Guarneri 같은 가문들에 의하여 제작된 바이올린들은 오늘 날까지 여전히 모방되고 많은 찾는다. 

7 표준형 바이올린은 양의 창자로 만든 현과 말총으로 만든 활을 사용한다. 바이올린은 그것의 풍부하고 힘이 넘치는 음조 덕분에 관현악단 구성에서 중심적인 악기가 되었다. 관현악단은 전형적으로 바이올린 주자들을 두 파트로 나누는데, 하나는 선율을 연주하고 다른 하나는 배경의 화음을 넣거나 옥타브를 낮춰 선율을 연주한다.

8 바이올린과 피아노가 이제는 전자 기타와 드럼 세트에 대해 제2의 바이올린 역할을 하겠지만, 이들은 여전히 현대 음악에서 중요한 구성요소이다. 전자 피아노와 디지털 피아노가 록 그룹에서 이례적인 것이 아니다. 그리고 컨추리나 켈틱의 영향을 받은 많은 팝 그룹이 여전히 바이올린을 사용하고 있다.
Unit 75 The Orchestra
1 고대 그리스인들은 합창단의 무용수들이 연극이 공연되는 동안 춤을 추는 반원형 장소를 orkhestra, 혹은 ‘춤을 추는 곳’이라고 불렀다. 이 단어는 문화의 오랜 흐름을 따라서 몇 가지 의미를 가지고 전해져 내려왔다. 현대에는, 이 말은 전형적으로 한 명의 지휘자가 이끄는 고전 음악가들로 구성된 거대한 무리를 가리키는데, 시 정부의 지원을 받고, 현대의 철자로 orchestra가 되었다. 고대 로마에서는 이 용어는 의원들과 다른 고위 관리들 전용의 극장 자리, 즉 우리 현대의 V.I.P.(귀빈) 석과 유사한 구역을 일컫는 말이었다. 이 단어의 현대적 사용은 1720년경으로 거슬러 올라갈 수 있으나, 어떻게 현대의 관현악단이 발전했는지에 관한 이야기는 별개의 맥락을 따른다.
2 이태리에서 문예부흥 기 초기, 대략 15세기경, 귀족들 사이에서 그들의 집에 음악가들을 두어서 여흥이나 공식적인 궁정 의식에 음악을 연주하도록 하는 것이 유행이 되고 있었다. 17세기 초 이태리에서 오페라가 대중화 되면서 중대한 변화가 찾아왔다. 이 새로운 여흥의 장르는 곧 유럽의 다른 지역들로 전파됐다. 오페라의 필수적인 요소는 가수의 노래를 반주하기 위해 함께 모여서 연주할 한 무리의 음악가였다. 귀족의 후원으로 운영되는 작은 음악가 집단들이 설립되기 시작했다. 

3 이와 같은 개념은 18세기 초에 힘을 얻었다. 이 시기 동안 Bach와 같은 유명한 작곡가들이 흔히 그 도시의 모든 음악가들을 책임지곤 했다. 동일한 시기를 즈음하여, 소도시나 도시에서 벗어난 시골에 호사스런 집을 건축하는 것이 상류층에서 유행이 됐다. 그와 같은 시골의 사유지는 영구적인 음악가 집단들을 고용하고 유지했으며, 음악가들은 오랜 시간 동안 함께 연주를 하기 때문에 전체적인 음악의 질이 향상됐다. 이 시기에, 관현악단에는 여전히 지휘자가 있지 않았으며, 이 역할은 하프시코드 연주자가 담당하는 것이 일반적이었다.

4 고전 양식의 음악이 부상하는 동안, 향상된 기법들이 개발되어 유럽 전역으로 퍼지기 시작했다. 이러한 노력은 독일의 만하임의 최정상 관현악단을 본받았다. 19세기의 전환기 무렵, 음악계는 시 관현악단의 부상을 목격했다. 최초의 시 관현악단은 1781년 독일의 라이프찌히의 한 상인 협회에 의해 조직됐으며, 이후 잉글랜드와 유럽의 다른 관현악단들이 그 뒤를 이었다. 이 세기 후반에, 작곡가들과 음악가들은 오페라 음악으로부터 순수한 기악 음악으로 전환을 부추겼다. 현대 관현악단의 구조의 많은 부분은 이 시기에 정형화됐으며, 부분적으로는 Beethoven의 작품들에 설정되어 있던 기준 때문이었다. 

5 Beethoven의 작품들 중 다수가 동일한, 다수의 악기를 필요로 했다. 이것이 미래의 교향악단들처럼 많은 확장과 함께 교향악 관현악단의 표준을 이루는 핵심이 되었다. 이 핵심에는 네 가지 파트가 들어 있다. 목관악기 부, 금관악기 부, 타악기 부, 현악기 부가 그것이다. 각 파트에는 리더, 혹은 악장이 있어서 이들은 솔로 파트를 연주하거나 다른 주자들을 인도한다. 현악기 부의 악장은, 수석 바이올린 주자인데, 그는 또한 전체 관현악단의 악장이자, 지휘자 다음의 2인자이다. 목관악기 부는 일반적으로 오보에 주자 악장이 지도하고, 금관악기 부는 호른 주자 악장이 지도한다. 타악기 부의 악장은 통상적으로 팀파니 주자이다.

6 이 시대는 악기의 생산과 표준화에 있어서 큰 개선으로 특징을 이루었다. 하나의 중요한 개선은 밸브를 가진 관악기의 발명이었다. 그런 발명은 몇 십 년이 되지 않아 보편화되었다. 이런 현상은 관현악단의 크기가 커짐과 동시에 몇 십 년 전만 하더라도 불가능했을 점차로 장대해지는 작품들을 가능하게 했다. 몇 가지 예는 Hector Berlioz의 La Symphonie Fantastique(환상 교향곡)과 Richard Strauss의 Ein Heldenleben(한 영웅의 생애)가 될 수 있을 것이다. 

7 오늘 날, 대부분의 주요한 도시들은 시 관현악단을 가지고 있으며, 관현악단의 명칭의 서두에 교향악 혹은 필하모닉이란 동의어를 달고 있다. 이 관현악단들은 한 동안 일종의 ‘인기의 위기’를 겪었다. 수입의 부족에 따른 결과가 악단으로 하여금 시설이나 음악가를 위한 자금 지원을 정당화하기 어렵게 만들었다. 일부 비평가들은 오늘날의 관현악단은 일반 대중의 취향을 맞추지 못한다고 주장한다. 미래에 관현악단이 현대적인 음악적 취향에 맞추기 위해 필요한, 구성과 이미지 면에서 중대한 조정을 거칠지, 혹은 보다 대중적이고 실용적인 시도를 위해 결국 단계적인 폐지를 거칠지는 불분명하다.
Unit 76 Jazz

1 재즈는 짧지만 다양한 역사를 통하여 정의하기가 까다롭기로 악명이 높은 용어였다. 어원학자들은 그것의 정확한 기원에 대해 합의를 할 수 없고, 음악 이론가들은 일련의 필요 충분한 조건들에 대해 동의할 수 없으며, 재즈 연주가들 자신들은 일반적으로 재즈가 무엇이고 무엇이 아닌지를 말하기를 꺼린다. 초기 재즈의 거인 Louis Armstrong이 재즈가 무엇이냐 란 질문을 받았을 때, 그는 이렇게 대답했다. “댁이 꼭 그렇게 물어야 한다면, 그게 무엇인지 결코 알 수는 없을 겁니다.” 그럼에도 불구하고, 혹은 아마도 그런 모든 불분명한 성격 때문에, 미국 방언 협회는 이 재즈라는 단어에 ‘20세기의 단어’라는 특이한 제목을 붙였다. 

2 재즈 음악 그 자체는 그것이 하부 장르들과 분파들을 낳은 만큼 많은 영향력을 지녔던 것 같다. 궁극적인 뿌리는 서 유럽과 서 아프리카의 음악적 전통의 혼합까지 거슬러 올라가는 것이 일반적이다. 이 일은 20세기의 전환기 무렵 미국의 남동부에서 일어났다. 서 아프리카 음악의 요소들, 이를테면 매우 서정적인 목소리와 리드, 강력한 리듬과 선창후창과 같은 것들이 전통적인 유럽 음악의 구조와 악기들과 뒤섞였다. 

3 재즈는 두 개의 미리 존재해 있던 아프리카-유럽 장르로부터 성장했다고들 한다. 즉 블루스와 래그타임이다. 블루스는 미국의 컨추리 혹은 포크 송의 형태를 띠며 리듬과 노래 스타일에 변형을 거쳐 추가적으로 ‘블루 음’ 덧붙였다. 래그타임은 오래된 무성 영화에서 종종 들을 수 있는데, 고전 피아노와 민속 피아노 양식을 변형한 리듬으로 혼합한 것이다.

4 재즈의 초기의 중요한 한 가지 측면—실제로 많은 사람들이 재즈의 특징을 규정하는 것으로 지적하는 한 측면은—즉흥성이다. 이는 음악가가 자유롭게 새로운 음을 연주하는 것인데, 이 때 이 음들은 작곡가에 의해 미리 쓰여진 것이 아니다. 이 즉흥적 양식과 연주자의 자유의 정도는 재즈의 형태에 따라 다양하다. 이러한 특징은 20세기 이전의 유럽의 음악과는 뚜렷한 대조를 보이는 것이며, 이런 음악에서는 연주자는 작곡가에 대해 대체적으로 보조적인 존재였다. 

5 1910년대 무렵 어느 때인가, 뉴올리언스의 행진 밴드와 다른 음악가들이 블루스의 요소들을 그들의 음악에 보태기 시작했다. 결과는 딕실랜드, 즉 현재는 뉴올리언스 재즈로 명명되었다. 남부의 새로운 흑백 분리 법으로부터 아프리카 계 미국인 음악가들이 탈출을 감행함에 따라 재즈가 북부 지방으로 퍼져나갔다. 이는 다른 재즈, 이를테면 시카고 재즈, 즉 거대한 밴드와 딕실랜드의 혼합 장르, 그리고 핫 래그타임, 즉 더욱 무거운 리듬이 첨가된 뉴욕의 혁신 장르 등을 낳았다. 

6 1920년대는 주류 밀매점, 라디오, 축음기 등을 소개했는데, 이 모든 것들은 재즈의 인기를 확산시켰다. 이 시기에는 재즈 트럼펫 연주자 Louis Armstrong의 부상을 목격할 수 있었는데, 그는 훗날 스캐트, 혹은 즉흥적 노래하기를 발명하게 된다. 이는 다수의 미래의 재주꾼들에게 깊은 영향을 주었는데, 그 중에는 Ella Fitzgerald, Frank Sinatra, Dizzy Gillespie, Billie Holiday 등이다.

7 1930년대는 거대한 스윙 밴드의 시대였으며, 대중적인 댄스 관현악단이 Duke Ellington 같은 유명한 지휘자들 아래서 재즈와 재즈 같은 음악을 연주하게 된다. 같은 시기에, 재즈는 유럽, 특히 프랑스에서 인기를 끌었으며, 이곳에서 새로운 유럽 장르 재즈가 발전하게 됐다. 집시 재즈로 불린 재즈가 한 벨기에의 기타 연주자 Django Reihardt에 의해 개척됐는데 프랑스의 댄스홀 음악의 요소들을 도입했으며, 심지어 멀티플 나일론 스트링 기타의 특징을 띠었다. 1930년대는 또한 캔사스 시티 재즈로서는 작은 황금의 시대였는데, 이 재즈는 1940년대의 비합으로 발전하기 시작했다.

8 비합은 어떤 사람들에 의해서는 재즈의 극치로 간주된다. 이 음악의 목표는 재즈를 팝과 댄스의 영역에서 끄집어 내서 그것을 음악가들의 음악으로 만드는 것이었다. 이 음악의 핵심적 특징은 더 빠른 템포와 전적으로 혁신적인 수준의 즉흥성으로서, 즉 단지 선율뿐만 아니라 화음까지 즉흥적으로 변형시킨다. Charles Parker, Dizzy Gillespie, Miles Davis 같은 가장 잘 알려진 재즈 음악가들은 유명한 비합 예술가들이었다.

9 1950년대에는, 재즈의 팝적인 특징들이 록앤롤이 되었으며, 반면에 아방가르드나 프리 재즈와 같은 재즈의 심각한 특징들은 점차 더욱 깊은 즉흥성의 단계를 도입했다. 이런 시점을 지난 이후, 재즈는 동시에 모든 것인 것 같았으며, 다양한 혼합 음악을 낳았다. 여기에는 쿨 재즈가 있는데, 합과 스윙에서 나왔다. 그리고 하드 합은 비합과 브루스와 찬송을 혼합한 것이다. 또 라틴 재즈는 라틴 리듬이 혼합된 것이고, 재즈 퓨전은 록의 요소들을 차용한 것이다. 그리고 그 외 상상할 수 있는 모든 것이기도 하다. 오늘 날 재즈는 여전히 정의를 내리기가 어려운 것 같으며, 일종의 배경 음악인 스무드 재즈로부터 전자 예술과의 혼합을 시도하는 누 재즈에 이르기까지 모든 것들로 변신 중이다.
Part d/Theater Arts

Unit 77 On the Stage

1 사람들은 공연 예술에 고도로 집착하는 문화 시민들이다. 많은 사람들이 좋아하는 배우들과 깊은 공감대를 형성하고 배우들의 사생활에 대해 고도의 관심을 키운다. 이 같은 흥미로운 현상은 사회에서 대세를 이루어 실질적으로 모든 뉴스 배급사들 심지어 신중한 뉴스 선도자들까지 인기 배우들의 사소하고 거슬리는 생활을 대중에게 알리는 데 그들의 시간의 상당 부분을 할애한다. 사회와 공연 예술 간의 이 같은 강렬하면서 고도의 호기심을 자극하는 관계에도 불구하고, 사람들은 연극 그 자체로부터는 거리가 매우 먼데, 영화 매체가 이론의 여지가 없는 대중 엔터테인먼트의 제왕으로서 이 존경스런 예술의 형식을 이미 오래 전에 대체했기 때문이다. 따라서 우리의 직관과는 정반대로, 공연 예술에 대한 관심이 활동 사진의 부상과 함께 커졌지만, 연극은 예전의 영광의 흔적 속에서 명맥만 유지해 왔을 뿐이다. 

2 넓은 의미의 연극은 아마 언어만큼 오래 존재해 왔지만, 서구 연극의 전통은 고대 그리스의 외진 종교 의식까지 거슬러 올라갈 수 있다. 그리스의 사당(祠堂)에는 포도주와 음악, 그리고 해방의 신인 Dionysus가 있었다. 그의 충성스런 추종자들은 제식의 노래와 함께 축제를 통해 그를 숭배하곤 했다. 마침내, 가수들의 지도자는 자신의 역할을 발달시키기 시작했다. 훗날 이것이 발전하여 그의 역할은 세 개의 등장인물로 확장됐으며, 무대 뒤에서 합창단이 여전히 합창을 하는 가운데, 그들은 이야기를 공연했다. 

3 이것이 서구 극장의 모든 것들이 발전한 기초를 놓았다. 중세기는 종교극이란 연극의 유형이 성경의 장면들을 묘사하면서 이와 같은 전통을 이어갔다. 도덕 극, 즉 각각의 등장인물들이 선과 악을 대표하는 극도 인기를 끌었다. 현대 연극은 영국의 극작가 William Shakespeare와 프랑스의 극작가 Moliere와 같은 혁신적인 인물들과 더불어 문예부흥의 시기에 무대 위에서 폭발적인 발전을 이룩했다. 그리고 이탈리아의 오페라가 발흥했다. 이상은 다수의 발전 사례와 장르들로 계승됐으며, 이런 현상은 마침내 활동 사진의 부상으로 단일 공연이 다양한 장소에서 다양한 시간대에 수 백만 명의 사람들이 흥겨워 할 때까지 지속됐다. 

4 현대 연극은 영화가 다루지 않은 소위 틈새시장에 적응함으로써 생존해 왔다. 규모와 수입의 측면에서 주요 장르는 대형 뮤지컬임에 틀림없다. 대형 뮤지컬은 청중에게 실시간 스펙터클과 대가의 노래와 춤곡을 선사했는데, 이상의 두 무기는 연극으로 하여금 영화에 대해 작으나마 경쟁력을 갖게 해 준다. 예를 들어, 뉴욕 시나 런던에서는 청중이 그들이 좋아하는 뮤지컬을 보기 위해 자석 당 250달러란 거금을 지불한다. 

5 별개의 틈새 시장을 개척한 다른 장르로는 청중과의 상호 작용이 포함되어 있는 연극이 될 것이다. 그와 같은 특수한 공연은 종종 지원자들을 무대 위로 올라 오게 해서 연극의 다양한 측면에 참여하도록 요구한다. 즉흥 공연장 또한 확고하면서도 건강한 현대의 하부 장르로 자리를 잡았다. 자연히, 사람들은 영화관에 가서 배우들이 매번 새로운 대사나 농담을 창조하리라고는 기대할 수 없다. 많은 대도시들이 즉흥 코미디를 전문적으로 공연하는, 하나 혹은 그 이상의 코미디 극단을 가지고 있는데, 이들은 전형적으로 짧은 풍자극의 서두를 장식하기 위해 청중들로부터 제안을 받곤 한다. 

6 거리 연극 축제도 미래를 예감케 해준다. 이들의 축제는 통상 며칠에 걸쳐 도시 전체에서 벌어지는데, 후원자들을 자유롭게 거닐면서 축제의 분위기를 만끽한다. 사람들이 공연에 주목하기 시작했음에도 불구하고 정작 자신은 그 공연에 딱히 관심이 없다는 생각이 들면, 그들은 다음 공연으로 자유롭게 이동할 수 있다. 이것은 영화가 지닌 유리한 점들 중 하나를 제거한다. 다시 말해서, 재미 없는 영화를 보다가 중간에 벌떡 일어나서 나가도 무례하지 않다. 전통적인 연극에서 그런 행동을 보인다면 매우 무례한 태도가 될 터이지만, 거리 연극에서는 관객을 이루는 모든 사람들이 스쳐 지나가는 통행인이다. 거리 연극 축제는 현재 유럽 전역에서 인기를 더해가고 있다.

7 연극의 미래는 분명하지 않다. 연극이 몇몇 구체적인 현대화된 형태로 살아남을 저력을 증명했지만, 지역 연극 공연관의 앞날은 지역 영화관에 의하여 영원히 빛을 잃을 것 같다. 비록 소수의 특별한, 현대화된 형식으로 잔존할 수 있는 저력을 입증하기 했지만, 영감이 넘치고 열정적인 과거의 극작가, 배우, 그리고 프로듀서들은 오늘 날 열망이 넘치는 젊은 영화 제작자들이다. 그러나 향후 기술 발전의 물결이 연극 쪽으로 관객 몰이를 하게 하여 영화를 고사시키지 않으리라고 말할 수 있는 사람은 없다.
Unit 78 Isadora Duncan

1 19세기 동안, 예술과 음악, 그리고 철학과 같은 지적인 분야에서 하나의 흐름이 형성되었는데, 이전의 세기들에 확립된 법칙들과 구조들이 와해되고 해체됐는데, 이 과정은 다다이즘과 무조주의(無調主義), 그리고 실존주의와 같은 사조들과 함께 20세기 들어 절정을 이루었다. 이유가 무엇이든 간에, 이러한 과정은 무용의 영역에서는 그렇게 점진적인 것은 아니었으며, 발레의 엄격주의는 돌연 19세기 후반에 막다른 길에 직면하고 전혀 새로운, 속박이 없는 한 장르가 한 세대 안에 형성되었다. 자유로운 표현과 해석이 특징인 이 새로운 장르는 현재 현대 무용으로 알려져 있으며, 전통을 파괴한 사람은 미국 무용수 Isadora Duncan이었다. 

2 Isadora Duncan은 1870년대 말 캘리포니아 주 샌프란시스코에서 다소 특이한 가족 환경 속에 태어났다. 그녀의 아버지는 다처주의자였으며, 그는 Isadora 의 어머니와 결혼하기 위하여 네 명의 자식을 둔 가정을 버렸다. 그는 Isadora 의 어머니와 네 명의 자녀를 두었지만, 그 후 얼마 안 있어 다른 여인과 결혼하기 위하여 다시 가정을 버렸다. 어떤 이야기에 따르면, 이 때문에 Isadora의 어머니는 배교(背敎)를 하고, Isadora는 철저히 무신론자로 양육됐다고 한다. 그녀의 어머니는 그녀에게 음악과 연극, 그리고 Shakespeare를 위시하여 문학을 가르쳤으며, 그리고 자유로운 사고(思考)의 힘을 강조했다. 이후 무용 교육은 Isadora의 정식 교육을 제치고 가장 중요한 것이 되었다.

3 불과 여섯 날의 나이에, Isadora는 직업적으로 춤을 추고 다른 아이들에게 춤 추는 법을 가르쳤다. 1895년, Isadora가 열 여섯 살쯤 됐을 때, 그녀의 경력이 막 만개하기 시작하면서 그녀의 가족은 뉴욕으로 이사 갔으며, 그곳에서 그녀는 Shakespeare의 ‘한 여름 밤의 꿈’의 공연에서 춤을 추었다. 3년 동안, 그녀는 뉴욕 상류 사회의 재정적 지원을 받았으며 많은 개인 공연을 펼쳤다. 이 시기 이후, 그녀의 어머니는 가족을 가축 수송선에 태워 런던으로 갔으며, 이곳에서 Isadora는 공연을 했고 마침내 순회 무용극단에 들어갔다. 독일과 동부 유럽을 순회한 뒤, 그녀는 그리스에서 일 년간 수학했으며 아테네 밖에서 특별 공연을 했다.

4 경력을 쌓아가는 과정에서 그녀는 그녀만의 독특한 스타일을 개발했다. 이것은 부분적으로는 Friedrich Nietzsche와 Walt Whitman과 같은 지식인들로부터 영감을 받은 것이었다. 그녀의 관점은 발레는 추하고 경직되어 있고, 그리고 미래의 무용은 자유롭고도 영감에 의할 것이라는 것이었다. 그녀는 그 자신이 고대 시대로부터 많은 영감을 받아, 공연을 할 때면 특징적으로 그리스 풍의 튜닉을 입고, 스카프를 휘날리며, 맨발의 모습을 즐겼다. 그녀는 Strauss와 Tchaikovsky, 그리고 Wagner와 같은 낭만파 음악에 맞춰 춤을 추는 것을 선호했다. 관객은 그녀의 열정에 매료됐으며, 그녀는 유럽에서 당대의 가장 위대한 무용수로 환호를 받았다.

5 Isadora는 두 아이를 두었는데, 한 명은 한 유명한 극장 디자이너와의 사이에서 난 아이였고 다른 한 명은 한 백만장자와의 사이에서 난 아이였다. 비극적이게도 그녀의 두 아이는 1913년 파리에서 익사했는데, 그들이 타고 가던 차가 사고로 센 강에 빠졌기 때문이었다. 그 후 얼마 안 있어, 그녀의 양성성과 다른 유명한 여성들과의 관계를 둘러싼 구구한 소문은 그녀의 특이한 인물 됨을 둘러싼 억측과 논쟁에 불을 지피기 시작했다. 

6 1920년경, 그녀의 경력 후반기에, 그녀는 막 성립된 소비에트 연방의 모스크바에서 무용학교의 개교를 위한 초청을 받아들였다. 이 시기 동안, 그녀는 잠시 한 러시아 시인과 결혼했는데, 그의 정신적인 문제와 폭력 사건들 때문에 그와 헤어졌다. 2년 뒤, 그녀는 모스크바의 상황에 불만을 갖게 되면서 그곳을 떠나 미국 순회공연에 나섰다. 불행하게도 그녀는 미국에서 유럽에서 누렸던 만큼의 인기는 결코 얻지 못했는데, 그것은 아마도 부분적으로는 공산주의에 대한 그녀의 공공연한 동조 때문이었던 것 같다.

7 생애 후반기에 들어서, 그녀의 경력은 쇠락의 길로 접어들었으며, 그녀는 정상적인 생활에 적응하는 데 어려움을 겪었다. 그녀는 친구들로부터 돈을 빌렸으며 지중해 휴양지들과 파리에 있는 호텔들에서 빚이 쌓여갔다. 그녀의 생애 중에서 가장 유명한 이야기 중 하나는 그녀의 죽음을 둘러싼 이상한 이야기이다. 한 친구가 그녀를 1927년 파리에서 스포츠 카에 태우고 있었다. 그녀는 거리의 친구들을 보기 위해 뒤를 돌아보며 이렇게 큰소리로 말했다. “친구들이여 안녕, 이제 난 영광 속으로 떠난다!”그리고 그녀는 차에 올랐다. 차가 출발하자, 그녀의 길다란 스카프들 중 하나가 핸들에 끼었다. 운전자가 무슨 일이 벌어졌는지를 깨달은 무렵, Isadora의 목은 이미 부러져 있었다.
Part E/Photography

Unit 79 The Story of the Camera
1 고대 시대부터 한 작은 구멍을 통해 어두운 천막 안으로 들어오는 한 줄기 빛이 천막의 벽에 외부의 상을 거꾸로 맺히게 한다는 사실이 알려져 있었다. 호기심이 당기는 주목할 만한 현상이었지만, 고대인들은 이 아이디어가 어느 날 그 상들을 정확하게 복제하여 보존하는 데 사용될 수 있으리라는 사실에 대해서는 거의 알지 못했다. 그 장치는 라틴어로 암실을 의미하는 camera obscura에서 유래한 Camera라고 불릴 것이었다. 그 발명은 이러한 상들을 기억하기 위해 보존하고자 하는 열망에 불을 지필 것이었다.

2 그러나 camera obscura라는 말 자체는 그와 유사한 아랍어, al-baytal-mudhlim, 혹은 ‘어두운 집’을 번역한 말로 보이며, 이 말은 11세기의 사상가 Ibn al-Haytham이 만들었다. ‘어두운 집’은 그가 빛을 연구하기 위하여 발명한 일종의 소규모 암실이었다. 그 발상은 15세기 Leonardo da Vinci의 Codex Atlanticus에 실린 드로잉과 설명에 재등장한다. 이 시기를 즈음해서, 유럽의 예술가들은 상을 만들기 위하여 암실을 사용하고 있었는데, 실물과 같은 그림을 창조하기 위해 (그 상의 윤곽을 따라) 본을 떴다.

3 1685년, 화학의 발전이 있기 이전 한 세기 반이 사진을 가능하게 했는데, 휴대용 암실은 독일 수사 Johann Zahn에 의해 제작됐다. 다른 중요한 발전이 1724년에 이루어졌는데, Johann Heinrich Schultz가 은과 백악을 혼합물이 빛에 노출되면 더욱 진하게 된다는 사실에 주목했다. 그러나 100년이 지나고 나서야 현대 사진술의 역사가 실로 시작됐다고 말할 수 있었다.

4 1826년, 프랑스 발명가 Nicephore Niepce는 세계 역사 상 최초의 사진을 만들기 위해 백랍과 석유의 혼합물을 사용했다. 결코 인상적이지는 못했지만, 그 사진은 한 건물의 흐릿하고 어두운 윤곽으로만 보였다. 충분한 양의 밝은 햇빛을 받기 위해서는 8시간이 걸렸다. 1833년에 Niepce는 사망하면서 Schultz의 은과 백악 공정에 대한 개선을 동료인 Louis Daguerre에게 남겼다. Daguerre는 그 공정을 크게 향상시켜 1893년경 파리 불르바르 뒤 땅플 가의 현대적으로 보이는 흑백 사진을 찍었다. 이 사진을 찍는 데 노출은 10분 정도가 필요했다. 그럼에도 불구하고 이 사진기는 최초로 한 사람의 사진 영상을 잡았다. 사진 속의 인물은 부츠를 닦고 있는 중이었기 때문에 꼼짝도 않고 서 있는 신사였다. 

5 이 새로운 사진 공정은 ‘은판 사진’이라고 불렀으며, 20세기에도 유명한 폴라로이드 카메라에서 특정한 형태로 여전히 사용됐다. 다음 거대한 진보는 1840년에 이루어졌는데, 영국인 William Fox Talbot가 새로운 공정을 발명했는데, 네거티브 혹은 빛깔이 뒤집힌 상을 기록하여, 뒤에 다수의 포지티브 사진을 제작할 수 있게 했다. 이 기술은 다음 세기의 모든 필름 카메라의 기초가 될 것이었다. 이런 초기의 진보들 이후, 쉽게 구매할 만한 가족 초상의 시장이 발전하기 시작했다. 이것은 사진술과 카메라 기술에서 이룩될 미래의 획기적 발전을 가능케 한 원동력이 되었다.

6 사진술의 민주화는 1885년에 대약진을 했는데, 미국 발명가 George Eastman이 필름을 제작하기 시작했던 바, 이것은 향후 100년간 사진을 찍는 데 있어서 가장 인기 있는 방식이 될 것이었다. 1888년, Eastman은 간단한 디자인과 함께 유례를 찾을 수 없을 만큼 저렴한 가격에 최초의 코닥 카메라를 내놓았다. 그 카메라는 카메라 속에 사진을 100장 정도 찍을 수 있는 다량의 필름을 장착할 수 있었으나, 현상을 하고 필름을 다시 넣기 위해서는 공장으로 보내야만 했다. 이 비즈니스 모델은 실로 사진술을 만인이 누릴 수 있게 해주었으며, 한 사람이 해야 할 일이라곤 카메라를 들이대고 셔터를 누르는 일뿐이었다. 

7 전통적인 판형 카메라는 1925년 라이카라는 카메라에 35밀리미터 필름이 등장하기까지 필름 카메라보다 계속 더 높은 품질의 사진을 제공했다. 라이카는 매우 인기가 높았는데, 35밀리미터 필름은 10년 이내에 최고 품질 시장에 진입했다. 1947년, 미국 과학자 Edward Land는 그의 영원한 인기작 폴라로이드 즉석 카메라를 발표했다. 이것은 사람들이 더 이상 필름이 현상되도록 기다려야 할 필요가 없다는 것을 의미했는데, 품질 면에서는 약간 떨어졌다.

8 최초의 디지털 카메라가 1991년 만 3천 달러라는 엄청난 가격에 미국 시장에 등장했다. 전반적 기술의 경향을 따라서, 이 가격은 급락했으며, 대략 10년 뒤, 디지털 카메라는 소비자 시장을 정복하기 시작했다. 오늘 날, 대부분의 휴대전화는 이제 디지털 카메라가 장착되어 있다.
Unit 80 Cinematography

1 예술과 오락의 한 형식으로서 영화의 폭발은 전 세계에 거의 측정할 수 없는 영향력을 끼쳐 왔으며, 음악과 같은 이견은 있는 예외를 제외하고 거의 모든 다른 예술의 형식을 능가했고, 심지어 가장 수익성이 높은 세계적 산업이 되었다. 이 독특하게도 현대적 표현형식은 함께 작업하는 한 팀의 예술적 재능을 지닌 재주꾼들이 포함되는데, 그들은 대본 작가로부터 배우와 감독, 그리고 무대장치 디자이너들이다. 그러나 이 과정에서 가장 중요한 역할 중의 하나를 담당하면서도 일반 대중에게는 가장 이해가 되지 않는 역할 중의 하나는 촬영감독일 텐데, 그는 개봉 날 밤에 영화가 최종적으로 어떻게 보이게 될지를 결정하는 모든 기술적인 측면을 담당한다.

2 영화의 초창기에, 감독은 종종 카메라 기사와 촬영감독의 역할도 했다. 기술적 발전과 그 산업의 성장이 이러한 역할들의 복잡성을 점차 증폭시킴에 따라서, 한 사람이 필름, 카메라, 그리고 조명의 모든 측면을 도맡아야 할 필요성이 생겼다. 따라서 촬영감독이란 역할이 태어났으며, 그리고 1919년경에는 미국 촬영감독 협회가 할리우드에서 설립됐다. 오늘날 촬영감독은 종종 사진감독, 혹은 DP 라고 부르며, 카메라, 장비, 조명 팀을 지휘한다.

3 촬영감독의 역할은 복잡하며, 다양한 기술적 변수들의 조작이 요구된다. 영화필름은 8밀리미터에서 65밀리미터까지 있으며, 그 중에서 16밀리미터와 35밀리미터가 가장 일반적이다. 상위 영화필름은 세부적 묘사가 뛰어나나 가격이 더 비싸다. 필름에 관한 다른 많은 요소들, 즉 속도, 채도, 명암과 같은 것들은 최종 산물에 커다란 영향을 미친다. 오늘날 디지털 비디오 카메라는 아날로그 카메라를 모방한 조작 장치를 가지고 있다. 

4 카메라 자체의 렌즈는 다양한 의도의 선택이 가능하다. 광각렌즈는 거리를 과장하고, 반면에 망원렌즈는 거리를 축소시킨다. 촬영감독은 또한 심도, 즉 초점이 잡히는 전경과 배경의 양을 조절하기 위해 렌즈의 조리개의 크기와 초점 거리를 조절할 수 있다. 특수 필터들 또한 새로운 효과를 얻기 위해 사용할 수 있다. 발산 필터는 영상을 더욱 부드럽게 하거나 덜 선명하게 만들어 준다. 칼라 필터는 필름에 다른 색체를 입혀 준다. 

5 카메라 자체의 움직임은 자연히 중요한 고려의 대상이다. 카메라는 팬(옆으로 이동하는 것)을 할 수 있고, 틸트(수직으로 회전)를 할 수 있으며, 돌리(수평 이동)를 할 수 있고, 크래인(수직으로 이동하기)을 할 수 있다. 1970년대에 들어서서는 카메라 몸체와 팔 고정대로 구성된 스테드캠이라 하는 새로운 카메라의 발명이 카메라 기사로 하여금 카메라를 자신의 신체의 움직임과는 별도로 자유자재로 움직일 수 있게 했다. 오늘날 카메라를 고정하기 위한 다양한 장치와 시스템들이 시장에 있다.

 6 ‘프레임 율 선택’이라고 알려진, 초당 영화의 프레임의 숫자를 미세하게 조정함으로써 재미 있는 효과들을 얻을 수 있다. 정상적인 동작은, 이를테면 미국의 경우, 영화는 초당 24프레임이며 텔레비전 프로그램은 초당 30프레임인 것 같이, 각기 다른 목적에 따른 기준 수치가 정해져 있다. 초당 프레임의 수를 늘리면 슬로우 모션이 된다. ‘프레임 수 줄이기’는 소위 ‘시간 경과 효과’를 얻기 위해 사용할 수 있는데, 이를테면 불과 30초 안에 꽃이 땅에서 피어나는 것 같은 것이다. 

7 어떤 사람들은 조명이 촬영감독의 일 중에서 가장 중요한 일이라고 생각하는데, 조명으로 한 장면의 모습과 느낌이 완전히 달라질 수 있기 때문이다. 한 가지 중요한 차이는 주조명과 부조명 사이에서 나타난다. 주조명은 이를 테면 한 장면의 주연 배우와 같은 대상을 환하게 비추고, 빛의 각도를 결정짓는 조명이다. 부조명은 주조명을 부드럽게 만들고 그림자 진 지역들을 채우기 위해 사용된다. 주조명과 부조명의 비율은 각각의 목적에 따라 조정될 수 있다. 예를 들어, 주조명과 부조명의 비율이 2대 1인 것이 밝고 명랑한 어린이 프로그램에 적당할 것이다. 반면에, 주조명과 부조명의 비율이 8대 1인 것은 공포 영화에 더 적합하다.

8 특수 효과들은 지난 수년 사이에 중요성이 기하급수적으로 늘어났다. 오늘날 디지털 변형과 컴퓨터 애니메이션을 사용하는 특수 효과는 작업 후반에 점점 더 많이 사용되는 경향이 있다. 산업계에서는 촬영기술에서 이상의 측면이 미래에는 더욱 결정적이 되리라고 예상한다.
